Deputy Ministers 
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lan Shugart, Clerk of the Privy Council 
and Secretary to the Cabinet 


Philip Jennings, Deputy Secretary to the Cabinet, 
Plans and Consultations, Privy Council Office 

Anil Arora, Chief Statistician of Canada 

Chantal Maheu, Deputy Minister of Labour and 
Associate Deputy Minister of Employment and 
Social Develooment Canada 

Christine Hogan, Deputy Minister, Environment 
and Climate Change Canada 

Christyne Tremblay, Deputy Clerk of the Privy Council, 
Associate Secretary to the Cabinet, and Deputy 
Minister of Intergovernmental Affairs (formerly Deputy 
Minister, Natural Resources Canada) 

Guylaine F. Roy, Deputy Minister of Women and 
Gender Equality 

Helene Laurendeau, Deputy Minister, 

Canadian Heritage 

lain Stewart, President of the Public Health Agency 
of Canada (formerly President, National Research 
Council of Canada) 

Kelly Gillis, Deputy Minister, Infrastructure 

and Communities 


Michael Keenan, Deputy Minister of Transport 
Neil Yeates, Special Advisor, Health Canada (former 
Deputy Minister in the Federal Public Service) 
Paul Rochon, Deputy Minister, Finance Canada 
Simon Kennedy, Deputy Minister of Innovation, 
science and Economic Development 

Stephen Lucas, Deputy Minister of Health 
Annette Gibbons, Associate Deputy Minister 

of Agriculture and Agri-Food 

Ava Yaskiel, Associate Deputy Minister, 

Finance Canada 


Les Linklater, Federal Lead, Covid-19 Testing, 
Contact Tracing and Data Management Strategies 
at Health portfolio (also Associate Deputy Minister, 
Public Services and Procurement Canada) 
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e Paul Thompson, Associate Deputy Minister, 
Innovation, Science and Economic 
Develooment Canada 


Other Presenters 


e Calin Rovinescu, Air Canada 

e Chris Avery, Canadian North 

e Cynthia Garneau, VIA Rail 

e David Robinson, Destination Canada 

e Dean Stoneley, Ford 

e Deborah Flint, GIAA 

e Dominic Barton, Canada’s Ambassador to China 
e Dominique Boies, Enerkem 

e Gilles Labbé, Heroux-Devtek 

e lain Klugman, Communitech 

e Ilse Treurnicht, Advisory Committee on Open Banking 
e Jerry Dias, UNIFOR 

e Louis Tétu, Coveo 

e Marc Parent, CAE 

e Michael Sabia, Canadian Infrastructure Bank 

e Paul Soubry, New Flyer 

e Randall MacEwan, Ballard Power 

e Stephen Laskowski, Canadian Trucking Alliance 
e Steve Oldham, Carbon Engineering 


e Tabatha Bull, Canadian Council for 
Aboriginal Business 


e Tom Jenkins, OpenText 


e Wendy Zatylny, Association of Canadian 
Port Authorities 


The Council also received considerable insight from 
organizations through report submissions, website 
submissions and letters to Council members. 
These are included in Annex D. 
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The title of the documents appear in the language in which they were submitted to the Council. 


Aero Montreal 
e Alliance for the Aerospace Recovery 


e Fonds de croissance (consolidation) 


Aerospace incustries Association of Ganada 


e Renewing Canada’s commitment to making the 
country a global leader in aerospace — Draft report 


e How to make Canada stronger after the pandemic: 
Extract from a recent position paper, prepared by: 
Roland Berger 


e COVID-19 impact — Realignment of global 
A&D industry and Canada’s top table rights 
under threat 


Airbus Canada 
e Présentation interne Airbus du 6 avril dernier 


e Presentation Groupement des Industries 
Francaises Aéronautiques et Spatiales (GIFAS) 


Ar Transat 


e Air Passenger Market Analysis: Limited recovery 
continues to be driven by domestic markets by 
the International Air Transport Association 


e Soumission au Conseil sur la stratégie industrielle 


e ADM Aéroports de Montréal Announces New 
Exceptional Measures to Maintain Operations 
by Aéroports de Montreal 


e IATA Press Release: Sluggish Improvement 
in Passenger Demand Continues in July 
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Alliance ce l'industrie touristique ce Québec 


e COVID-19: Analyse des impacts economiques 
sur l'industrie touristique et des mesures de 
soutien recommandées 


Atlantic Provinces Economic Council 


e COVID-19: Key Issues for Atlantic 
Canada’s Economy — The Economic 
Impact and Recovery Prospects 


e Surviving the Economic Recovery: 
Living with COVID-19 


Sank of Ganada 
e Monetary Policy Report, October 2020 


Bell Canada 


e Industry Strategy Council: COVID-19 
Impact Assessment 


Hiackhock 


e How large is the coronavirus macro shock? 
Putting the near-term record-breaking shock 
in the long-term context 


e Dealing with the next downturn: 
From unconventional monetary policy 
to unprecedented policy coordination 


e Policy revolution: Macroeconomic policy has 
undergone a revolution in just three months. 
But without proper guardrails and a clear exit 
strategy, we believe it is a slippery slope. 
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Business Council of Alberta 


e Relaunch, recovery and beyond: 
A prosperity framework for Alberta 


e Five Ideas for Resilient Recovery Panel 


Business Council of Canada 


e A better future for Canadians: Report and 
recommendations of the Task Force on 
Canada’s Economic Future 


e Business Council of Canada Submission to 
the Pre-Budget Consultations in Advance 
of the Upcoming Federal Budget 


e Powering a Strong Recovery: An Economic 
Growth Plan for Canada 


Canada Foundation for innovation 


e Springboard Fund Proposal/Fonds des tremplins 
d'innovation proposition 


e 10,000 Projects / 10 000 projets 


e International Excellence Infrastructure 
Fund Proposal 


Canada Green Building Council 


e Written Submission for the Industry Strategy 
Council on the Impacts of COVID-19 on the 
Resources Sector 


Canadian Airports Council 


e Positioning Canada’s airports for a strong, 
inclusive and sustainable COVID-19 recovery 


Canadian Chamber of Commerce 


e Roadmap to Recovery by the Canadian Business 
Resilience Network 


e 50 Years of Cutting and Pasting: 
Modernizing Canada’s Tax System 


e The Road to Recovery: Week Six Final Report 
by the Business Resilience Service 


e Strengthening Canadian Supply Chain Resiliency 
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e Canadian Survey on Business Conditions — 
Key Insights by the Canadian Business 
Resilience Network at the Canadian Chamber 
of Commerce and Deloitte 


e Our Restaurants, ISC Call Follow-up Note by 
the Canadian Chamber of Commerce 


Canadian Federation of iIncepencent Business 


e Canada could lose an additional 158,000 small 
businesses to COVID-19 


e COVID-19: State of Small Business — 
Stakeholders Briefing 


Ganacian Labour Congress 


e Labour's Vision for Economic Recovery 


Canadian Manufacturers & Exporters 


e Manufacturing Our Future: Leveraging 
Manufacturing For Long-Term 
Canadian Prosperity 


Ganacian Media Fund 


e COVID-19 Flexibility Measures to CMF Programs/ 
Mesures d’assouplissement des programmes du 
FMC en réponse à la COVID-19 


Canadian Mare Garth Elements Network 


e The Canadian Critical Minerals and Materials 
Facilitation Office (CMMFO): Establishing 
Canada’s Clean Economy Through Critical 
Minerals and Materials Supply Chains 


e Re: Growing Canada’s Clean Economy with 
Critical Mineral & Material Supply Chains 


GGL inc., Département des Affaires economiques 


e Aide-mémoire dans le cadre des discussions 
pour le mandat du Conseil sur la strategie 
industrielle (Septembre 2020) 
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Ghartered Professional Accountants of Canada 


e What we heard — Rebuilding the Canadian 
economy/Ce que nous avons entendu — 
Relancer l'économie 


e Pre-budget Submission in Advance of the 
2021 Federal Budget/Mémoire pour les 
consultations prébudgétaires en prévision 
du budget fédéral 2021 


e Rebuilding the economy: What does Canada 
need for a better future?/Relance de l’économie 
canadienne: que faut-il pour bâtir l'avenir? (Video) 


Chief Scientist of Québec 


e Proposition du scientifique en chef du Québec- 
La recherche pour une relance durable de notre 
économie et pour relever nos grands défis 


GIBC 


e Considerations to Address the Equity Gap 
in Canada For SMEs 


Corus Entertainment 


e Written Submission for the Pre-Budget 
Consultations in Advance of the 2021 Budget 


Council of Canadian innovators 


e New federal recovery panel has opportunity 
to build a stronger Canada out of pandemic’s 
rubble by Natalie Raffoul and Benjamin Bergen 


e Forget Recovery — It's Time for an Economic 
Reorientation in Canada by Benjamin Bergen 


e A Plan For Economic Recovery 8 Reorientation: 
How Canada Achieves Post-Pandemic Prosperity/ 
Plan de reliance et de reorientation economiques: 
Comment le Canada peut assurer sa prospérité 
au lendemain de la pandémie 


CVGA 


e Sustaining Canada’s Innovation Ecosystem Post- 
COVID-19: A Third Venture Capital Program 
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Digital Technology Superciuster 


e Accelerating Canada’s Future: 
Annual Report 2019-2020 


Liiciency Ganada 


e Written Submission for the Pre-Budget 
Consultations in Advance of the Upcoming 
Federal Budget 


e Energy efficiency’s role in Canada’s economic 
recovery by Brendan Haley 


entrepreneurs Associations 
e Notes from consultations with QG100 


e Notes from consultations with Cercle 
des présidents du Québec 


ernst & Young 


e Summary of our EY Stewardship Asset 
Owner Paper — 29 July 2020 


ernst & Young, Réseau ces Femmes 
d'affaires du Quebec 


e Shaping the Future of the Canadian Business 
Landscape — Women Entrepreneurs survey 


export Development Canada 


e COVID-19 Crisis: Challenges Mount for Many 
Canadian Sectors 


e EDC BCAP Guarantee: Market Intelligence 
Gathering | Shareholder Presentation 


e COVID-19 Survey — EDC Research Panel: 
Continued insights on the initial impacts of 
COVID-19 on Canadian exporters 


Forest Products Association of Canada 


e Canada’s Forest Sector: A Pandemic Recovery 
Partner — Doing Our Part to Build a More 
Inclusive, Sustainable, and Prosperous Canada 
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Genome Canada 


e Genomics on a Mission: Mobilizing the 
Bioeconomy for Canada’s Recovery 


Groupe des onze 


e Memorandum du Groupe des onze pour la 
relance des grandes institutions culturelles 
de Montréal 


Indigenous Tourism Association of Canada 


e Impacts of COVID-19 on Canada’s Indigenous 
Tourism Sector by The Conference Board 
of Canada 


e State of the Indigenous Tourism Industry/Situation 
de l'industrie touristique autochtone by Keith Henry 


e Forward Together: A Strategic Recovery Plan 
for the Indigenous Tourism Industry in Canada 


inoustrial Alliance Financial Group 


e Industry Strategy Council Chart Pack (deck) 


innoventures Canada 


e |nnoventures Canada (I-CAN) and Canada’s 
Research and Technology Organizations — 
An Introduction 


international Air Transport Association 


e Sluggish Improvement in Passenger Demand 
Continues in July 


e Air Passenger Market Analysis 


mut Tapirit Kanatami 


e Strategic Options Paper: COVID-19 Inuit-Specific 
Supports for Businesses, Students, and Families 


Le Pacte pour la transition 


e 101 Idées pour la relance : Les bases d'un plan 
d'action pour une transition verte et juste 
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National Aboriginal Forestry Association 


e Fifth Report on Indigenous-held Forest Tenures 
in Canada 2020 


e Covid19 Response-Solutions Framework: 
Indigenous Forest Sector, Forest-based 
Natural Resource Develooment & 
Infrastructure, Champions 


National Airlines Council of Canada and 
international Air Transport Association 


e The Importance of Air Transport to Canada: 
The air transport sector makes a major 
contribution to Canada’s economy by the 
International Air Transport Association 


e Joint Submission to the Industry Strategy Council 
by the International Air Transport Association and 
the National Airlines Council of Canada 


Palette 


e Response to Industry Strategy Council Briefing 


Petroleum Services Association of Canada 
e Canadian LNG Upstream Workforce Study 


e Kick-Start Canada — Get Canada 
Working Infographic 


e PSAC Strategic Petroleum Reserve Infographic 


Pierre Rivard, David Isaac, Vicky Sharpe, 
proposed incigenous infrastructure Fund 


e An Indigenous Infrastructure Fund 
e |tis time for an Indigenous Infrastructure Fund 


e Indigenous Infrastructure Fund Backgrounder 
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Prospectors & Developers Association 
of Canada (PDAG) 


e Written Submission for the Industry 
Strategy Council 


e Flow-Through Shares 8 the Mineral Exploration 
Tax Credit (METC) - Made in Canada Investment 
Tools (EN/FR) 


Public Policy Forum 


e A New North Star: Canadian Competitiveness 
in an Intangibles Economy 


Québec international 


e Recommendations pour la reliance économique 
de la grande région de Québec 


Railway Association of Canada 


e 2021 Pre-Budget Submission 


Reng Economy Taskforce 


e Rising Economy Taskforce Committee Reports: 
Recommendations for the Economic Recovery 
of the South Islands 


Rogers Gommunications inc. 


e Seizing our digital future: Canada’s opportunity 
to leap forward in the networked economy 
by Joe Natale, President and CEO, Rogers 
Communications Inc. 


Solio Gooperative Group 


e Relance économique: notre vision 


œ Yo 


Task Force for a Resillent Recovery 


e Bridge to the Future: Final Report From the Task 
Force For a Resilient Recovery/Un pont vers 
lavenir: Rapport final du groupe de travail pour 
une relance économique résiliente 
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Task Force for Meal Jobs, Meal Recovery 


e Securing Canada’s Economic Future: Natural 
resources for real jobs and real recovery 


TELUS 


e TELUS submission to the Industry 
Strategy Council 


Open Text 


e Canada First: Leveraging Defense Procurement 
Through Key Industrial Capabilities — Report of the 
special Advisor to the Minister of Public Works 
and Government Services 


e Innovation Canada: À Call to Action — Special 
Report on Procurement by the Expert Panel 
on Research and Development 


e COVID-19 has accelerated digital adoption — 
the time to transform is now by Janusz Moneta, 
Lucy Sinclair, Think with Google 


e Federal government endorses Senate national 
Corridor report by the Standing Senate Committee 
on Banking, Trade and Commerce 


e Planning for Infrastructure to Realize Canada’s 
Potential: The Corridor Concept by Andrei Sulzenko 
and G. Kent Fellows, The School of Public Policy 
at the University of Calgary SSP Research Papers 


Universities Canada 


e Supporting and Leveraging Universities to 
Strengthen Canada’s Economic Recovery/ 
Soutenir les universités et miser sur elles pour 
favoriser la relance de l’économie canadienne 


e Fostering Growth through Regional Innovation 
Adoption Hubs (Draft) 


e Proposal for a Canadian Knowledge Mobilization 
Fund (Draft) 


WaterPower Ganada 


e Economic Strategy Tables — Impacts of COVID-19 
on the Resources Sector 


WestJet 


e Industry Strategy Council: WestJet 
Background & Priorities 


Women in Renewable Energy 


e Navigating COVID-19 & The Future of Energy 
by Aisha Bukhari, Chris Turner, Disha Mittal, 
Joanna Osawe 


Accrtional Resources 


e 10 Things the Federal Government Can Do 
to Fully Engage Women in the Workforce by 
Council for Women’s Advocacy 


e Canadian Biotechnology: Solving for Today. 
Building for Tomorrow. By BIOTECanada 


e Crisis Working Group Report: Household Income 
and Credit Support (Communiqué #8: Ottawa 
Needs a Temporary Income-Support System 
Built to Last) by the C.D. Howe Institute 


e Opportunity Zones: An Opportunity for Ontario 
by Lorenzo Gonzalez and Sean Speer of Ontario 
360 at the Munk School of Global Affairs 


e The Infrastructure that Matters Most: The Need 
for Investment in Canada’s Trade Infrastructure 
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Ashleigh Ooi, Ecostrat Inc. 

Gregor Maric, INVOKE 

lan Marsh, DEW Engineering 

Michela M. Toscano, IONICA 

Pari Johnston, Genome Canada 
suzanne Grant, CATA Alliance 
Thomas Werner, BDO 

Tracey Ganert, Voila Lash and Beauty 


Wendy Sears, Lewis and Sears 
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Letter suomissions 


Advanced Biofuels Canada 

Aero Montreal 

Business Council of Canada 

CAE 

Canadian Airports Council 

Canadian Association of Petroleum Producers 
Canadian Business Aviation Association 
Canadian Gas Association 


Canadian LNG Alliance 


Cogeco Inc. and Cogeco Communications Inc. 


CREEN 


Dan Ciuriak, Centre for International 
Governance Innovation 


Dermot Kelleher, UBC Faculty of Medicine 
Ernst & Young 

Fonds FTQ 

Forest Products Association of Canada 
Gay Lea Foods Co-operative 

Genome Canada 

Groupe des onze 


Indigenous Tourism Association of Canada 


Lg2 

Louis Tétu, Coveo 

Merck Canada Inc. 

Mondelez Canada 

MS Society of Canada 

National Aboriginal Forestry Association 
Nixon Hospitality 

Open Text 

Petroleum Services Association of Canada 
Port du Québec 


Prospectors and Developers Association 
of Canada 


Rising Economy Taskforce 

Rogers Communications Inc. 

samuel Abraham, Vancouver Prostate Centre 
standards Council of Canada 

stem Cell Network 

STEMCELL Technologies 

WestJet 


Yoan St-Onge, Graduate Student in Public 
Administration, Royal Military College of Canada 


Zymeworks Inc. 
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Monique F. Leroux, C.M., O.Q., FCPA, FCA; e Karen Hamberg, Vice President of External 
Chair, Industry Strategy Council; Vice Chairman, Affairs and Sustainability, Westport Fuel 

Fiera Holdings; Former Chair and CEO, Systems Inc. — Clean Technology sector 
Desjardins Group e Mark Little, President and Chief Executive 
Murad Al- Katib, President and Chief Officer, Suncor Energy Inc. — Resources of 
Executive Officer, AGT Food and Ingredients — the Future sector 

Agri-tood sector e Sylvie Vachon, President and Chief Executive 


worn Baker, M.S.C., President and Chief 
Executive Officer, D2L Corporation — Digital 
Industries sector 


Rhonda Barnet, President and Chief Operating 
Officer, AVIT Manufacturing — Advanced 


Officer, Montreal Port Authority — Transportation 
sector 


Ex-Officio Members: 


Manufacturing sector e Simon Kennedy, Deputy Minister, Innovation, 
Paviter Binning, President, Wittington Science and Economic Develooment Canada 
Investments, Limited — Retail sector e Dr. Mona Nemer, C.M., C.Q., FRSC, Canada’s 


Ben Cowan-Dewar Co-founder and Chief 
Executive Officer, Cabot Links — Tourism and 
Hospitality sector 


kariman Es Sabar, Chief Executive Officer 
and Partner, Quark Venture LP — 
Health/Bio-sciences sector 


Chief Science Advisor 
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OUTLINE FOR FEDERAL PRIORITIES FOR 
THE ECONOMIC RECOVERY 


A storyline for the meeting is proposed below: 


Collaboration has been essential to managing the pandemic 


e Collaboration on the health and safety of Canadians. 
o The GoC has agreed to fund vaccine procurement, and assist with vaccine distribution 
o The GoC has helped PT health systems with procurement and distribution of PPE 


e Collaboration on economic matters 
o The GoC put in place measures to support businesses and workers and minimize 
economic disruptions while PTs enacted necessary public health restrictions 
e Collaboration on service delivery 
o PT governments have an important role in the delivery of many of these services. That is 
why we have worked together to develop the SRA, the Safe Return to Class Fund, and 
billions of dollars in other spending programs. 


e The GoC is ready to assist PTs in managing the pandemic and in helping Canadians weather the 
crisis, but we must work together. 


Prospects for Economic Recovery 


e Aggregate household savings increased by more than $150 billion over the first three quarters 
of 2020: 

o Atleast some of those substantial savings will be soent once containment measures are 
eased. Corporations have also been able to increase their cash positions by more than 
$100 billion over the first and second quarters of 2020, to prevent liquidity concerns 
during the remainder of the pandemic, which will also represent a source of funds when 
they are ready to reinvest. 


e This will assist the recovery, but there will also be significant challenges. The outlook for 
business investment is weak, long-term unemployment is high, and the scale of the pandemic’s 
impact varies across Canada. 


On tne Business investment Side 


e While the pandemic is expected to be progressively neutralized in 2021, 
s.21(1)(b) 


e Supply chain: The pandemic and economic shutdown created supply chain challenges early in 
the crisis, but most firms were operating below capacity throughout the summer because of 
reduced demand. 

e Underutilized capacity: Even though lending conditions have remained largely accommodative, 
mainly due to the Bank of Canada’s monetary policy, this underutilization of capacity across 
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goods-producing industries and slack in labour markets have led many businesses to pare down 
their investment plans. 

Considering the pandemic’s permanent effects on the economy, the Bank of Canada estimates 
that the growth potential of the economy has been reduced by 0.8 percentage points to only 
about 1% from 2020 to 2023. 


Uncertain Future for Some of the Hardest-Hit Sectors 


The economic effects of the pandemic have been highly uneven. 

o Some activities have been relatively unaffected, or even boosted, for example 
residential real estate, finance and insurance services, non-store retailers and postal and 
courier services. 

o In other cases, businesses were partially or fully shut down but have been able to 
reopen, with activity quickly returning to close to pre-pandemic levels. 

o In contrast, sectors that require close physical contact — such as accommodation and 
food services, recreation and travel — continue to be disproportionately affected. The 
accommodation and food services account for about 50% of all job losses since the start 
of the pandemic. 

It is unclear to what extent consumer behaviour has been permanently impacted by the 
pandemic and whether some of the sectors will be able to completely recover from the crisis. 


Long-Term Unempioyment 


Long-term unemployment has reached unprecedented levels over the past few months. 

Many of those who lost their job the early months of the pandemic still cannot find 

employment. There are long-term risks to long-term unemployment, as delays in finding work 

can lead to a loss of human capital, make it harder to find a job and lead to significant foregone  s.14 
income for years to come. s.21(1)(b) 
A significant number of the currently long-term unemployed are youth. 
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s.14 
s.21(1)(b) 


Collaboration will be just as essential going forward 


e The economic outlook remains uncertain and recovery will not be successful if wide segments of 
the population are left behind. 

o Women and parents 

o Racialized and indigenous Canadians 

o Low-wage earners and young Canadians 
e We must work together to ensure that the recovery helps Canadian workers reach their full 
potential and establishes the economic conditions to attract foreign investment, expand global 
exports, and attract new talent and immigrants to Canada. 


The challenges should notimpede an optimal solution 


e Governments at all levels are strained 
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We will soon need to pivot from a focus on short-term survival anc 


recovery to a focus on long 


? s.21(1)(b) 
-term prosperity 


Need to address issues in the short term and also keep eye on long view. In short term, we need to 
continue to provide supports to continue to “stabilize” and recover. At the same time, we ought to 
be thinking about re-imagining what transformed economic plan could look like post-COVID. 
Therefore, in short term — survive/stabilize. Long term should be framed as transform and re- 
imagine. 

GoC has begun setting table for move from recovery to growth via its inclusive recovery (FES) and 
green transformation investment plans as well as strong supports provided during COVID - CERB, 
CEWS, Bank of Canada bond buy back, liquidity assistance via EDC, BDC etc. All of this combined 
with strict adherence to safe start has put Canada in advantageous position from timing perspective 


- to come out if COVID with chance to capitalize on recovery. 


o Canada must position itself as a world leader in adapting to climate change. 
= The new Climate Plan provides certainty for carbon pricing to business for a decade and 
a pathway for federal investments in innovation and the decarbonization of the 
economy. 


o Addressing social imbalances can spur growth such as child care, revamped income supports 
and new focus on skills training and fostering entrepreneurial capacity. Likewise, aging 
population is a key driver here and deserves comment on needing to address on many fronts. 
Immig ration is a key antidote. 
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As we move past COVID-19, we must ask how we ensure how our policies, programs, and measures 
(individually or collectively) enhance economic growth. 


s.21(1)(b) 
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FPT CLERKS AND CABINET SECRETARIES MEETING 
September 9, 2020 


s.19(1) 


Record of Discussion 
Federal, provincial and territorial (FPT) Clerks and Cabinet Secretaries met via teleconference to 
discuss issues of shared interest related to COVID-19. 


The meeting was co-chaired by Mr. lan Shugart (Clerk of the Privy Council and Cabinet 
Secretary, Government of Canada), and 

| Saskatchewan) and attended by (New Brunswick), 
(Prince Edward Island), (Manitoba), 
(Quebec), (Newfoundland and Labrador), 
(Northwest Territories), (Alberta), (Yukon), 
(Nunavut), (British Columbia), 
(Nova Scotia) (Ontario), and Ms. Christiane Fox (Deputy Minister 
Intergovernmental Affairs, Privy Council Office). 


(Ontario), 


Meeting Secretaries were Laura Mills (Senior Policy Advisor, Privy Council Office, Government 
of Canada) and i 
Saskatchewan) 


Opening Remarks 
The meeting began with introductory comments from the meeting co-chairs. 


The co-chairs welcomed to his first FPT Clerks and Cabinet Secretaries meeting as 


= Newfoundland and Labrador. 


Update: Examining Dependency on Global Supply Chains and Diversifying Options for Canada 
Chair: Mr. lan Shugart 


Mr. Shugart took the opportunity to update colleagues on early thinking with regards to supply 
chain management. He noted that there is strategic opportunity to think about rebuilding 
domestic supply chains in a COVID and post-COVID context. The need for action is also further 
accentuated by the risk that the America First policy will likely continue. 


Lessons Learned in Invoking Emergency Legislation 
Chair: 


In a roundtable discussion, jurisdictions shared experiences and views on lessons learned in 
invoking prolonged emergency legislation. The discussion included implications including 
challenges, issues and opportunities. Common themes included: 


Page 1 of 2 
DATE PREPARED: Sept 9, 2020 
PREPARED BY: ee Saskatchewan 
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FPT CLERKS AND CABINET SECRETARIES MEETING 
September 9, 2020 s.19(1) 


e Balancing the implementation of emergency orders and protecting civil liberties and 
rights. 

e Ensuring good communications and coordination within the public service. 

e Balancing the need to act quickly to address the needs while ensuring the independence 
of the Chief Public Health Officers. 

e Delicate engagement, communication and coordination with communities, businesses 
and the general public. 


Transition of the Co-Chair Role to Quebec 
Chair: 


announced that the Council of the Federation will be handed over to Quebec, 
and with that will assume the responsibility as co-chair of the FPT Clerks and 
Cabinet Secretaries table. Saskatchewan will work with Quebec to ensure a smooth transition 
of the role. 


The Clerk and thanked 
particular during the pandemic. 


for his contributions over the past year, in 


Next Meeting: Forward Agenda 
Chair: Mr. lan Shugart 


Mr. Shugart closed the meeting with an overview of forward agenda items previously suggested 
including: fiscal situation post-COVID, Canada-U.S. Relations leading up to the November 2020 
U.S. election; and, potential for innovation in the public sector. 


will follow-up with Provincial and Territorial colleagues on a next meeting and 
potential agenda topics. 


Page 2 of 2 
DATE PREPARED: Sept 9, 2020 
PREPARED BY: 


Saskatchewan 
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REUNION DES GREFFIERS ET DES SECRETAIRES DE CABINET FPT 


s.19(1) 
Le 9 septembre 2020 


Compte rendu des discussions 

Les greffiers et les secrétaires de cabinet fédéraux, provinciaux et territoriaux (FPT) ont tenu 
une réunion par téléconférence pour discuter de questions d'intérêt commun liées à la 
COVID-19. 


La réunion était coprésidée par M. lan Shugart (greffier du Conseil privé et secrétaire du 
Cabinet, gouvernement du Canada), et 
Saskatchewan) et en présence de 


(Nouveau-Brunswick), (Île-du-Prince-Édouard), 


(Manitoba) (Ontario), (Québec), 
(Terre-Neuve-et-Labrador) | (Territoires du Nord-Ouest), 
(Alberta) (Yukon), (Nunavut), 


(Colombie-Britannique), Nova Scotia), (Ontario) et 
Mme Christiane Fox (sous-ministre des Affaires intergouvernementales, Bureau du Conseil 
privé). 


Mme Laura Mills (conseillère principale en politiques, Bureau du Conseil privé, gouvernement 
du Canada) et 
Saskatchewan) ont agi comme secrétaires pour la réunion. 


Mot d'ouverture 

La réunion commence par un mot d'ouverture prononcé par les coprésidents, qui 
souhaitent la bienvenue à 
Terre-Neuve-et-Labrador qui participe à sa première réunion des greffiers et secrétaire du 
cabinet. 


Mise à jour : examen de la dépendance à l'égard des chaînes d’approvisionnement mondiales 
et diversification des options pour le Canada 
Président : M. lan Shugart 


M. Shugart a profité de l'occasion pour mettre ses collègues au courant des premières 
réflexions sur la gestion de la chaîne d'approvisionnement. Il a noté qu'il existe une opportunité 
stratégique de réfléchir à la reconstruction des chaînes d'approvisionnement nationales dans 
un contexte COVID et post-COVID. La nécessité d'agir est également accentuée par le risque 
que la politique de l'Amérique d'abord se poursuive. 


Leçons apprises en invoquant une législation d'urgence 
Président : 


Au cours d'une table ronde, les juridictions ont partagé leurs expériences et leurs points de vue 
sur les leçons apprises en invoquant une législation d'urgence prolongée. La discussion a porté 
sur les implications, notamment les défis, les problèmes et les opportunités. Les thèmes 
communs comprenaient: 
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REUNION DES GREFFIERS ET DES SECRETAIRES DE CABINET FPT 


Le 9 septembre 2020 
s.19(1) 


—  Équilibrer la mise en œuvre des ordonnances d'urgence et protéger les libertés et les droits 
civils. 

— Assurer une bonne communication et coordination au sein de la fonction publique. 

—  Équilibrer la nécessité d'agir rapidement pour répondre aux besoins tout en garantissant 
l'indépendance des administrateurs en chef de la santé publique. 

— Engagement, communication et coordination délicats avec les communautés, les 
entreprises et le grand public. 


Transition du rôle de coprésident au Québec 
Président : 


a annoncé que le Conseil de la fédération sera remis au Québec, et avec cela 
assumera la responsabilité de coprésident de la table des greffiers et 
secrétaires de cabinet FPT. La Saskatchewan travaillera avec le Québec pour assurer une 
transition en douceur du rôle. 


Le greffier ei nt remercié pour sa contribution au cours de la dernière 


année, notamment penaant la pandémie. 


Prochaine réunion : Ordre du jour suggéré 
Président : M. lan Shugart 


M. Shugart a clôturé la réunion par un aperçu des points à l'ordre du jour suggérés 
précédemment, notamment: la situation financière après le COVID, les relations 
canado-américaines avant l'élection américaine de novembre 2020; et potentiel d'innovation 
dans le secteur public. 


fera le suivi avec ses collègues provinciaux et territoriaux de la prochaine réunion et 
des sujets potentiels à l'ordre du jour. 
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PCO TOWN HALL 


(For Decision) 


We are seeking your sana to convene a virtual town hail on 


important priorities, including: 
o New health and safety n 
o Mental health, 

Diversity and inclusion; and, 
r the coming months. 


veasures in the workplace; 


+ Government priorities ove 


This town hall will be the first of its kind since the beginning 
pandemic. 


The objectives of the town hall are to inform and engage PCO 
employees by providing them with an opportunity to hear from, 
and interact with, senior leadership. 


> That you agree to host a virtual PCO Town Hall to engage with 
employees in January 2021 (timing dependent on availability), to 
address PCO employees on the aforementioned topics. In addition, 
employees be given the opportunity to ask questions on the topics 


gS 


noted herein. 
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Ke 


< 


the Clerk/Deputy Clerk inbox. 


aa 


session. 


The meeting would be moderated (bilingual) to allow for a two 
conversation between yourself, the D 
invitees from senior manage 


o-way 


Deputy Clerk, along with other 


ment as required. 


Communications proposes the following panelists: 


lan Shugart, Clerk of the Privy Council 

Christyne Tremblay, Deputy Clerk 

Matt Shea, the Assistant Deputy Minister, Corporate Services 

as the lead on key aspects of a return to work pian 

A moderator (TBD) 

Others as designated by topic or as needed 

o Health and safety measures in the workplace 
Silva 

ə Mental health and wellness — Ki en Mac | 

> Diversity and inclusion — Tim Pe 

co An me for a invited guest tc to speak k we a mid ofin 

as resiliency (TBD) 


© o&% 


~ Joseph 


An hp aren sce 
and anti čipated à bani 


An invitation would go out as a message and calendar invitation from 


The majority of PCO emplo 
mid-March 2020 and will likely c continue foe 
future. 


A PCO town hall could serve as an opportunity to promote and re- 
inforce workplace health and safety measures in line with the release 
of the PCO Guidebook on the easing of ee restrictions. 


health Guidance. 
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-3- UNCLASSIFIED 


We can expect employee questions to centre on workplace safety and 
how the pandemic has changed how and where we work, as well as 
the ways in which the Public Service will work from an office in the 
future. 


Any outstanding questions could be answered in a follow-up email, and 
reflected in the web FAQs as appropriate. A survey would be sent to 
employees following the town hall to gather feedback. 


Next steps: 


© 


Dates for the town hall will be proposed in accordance with yours and 
the Deputy Clerk’s schedules. 


An invitation will be sent to all PCO employees once a date is 
confirmed. 


An agenda will be prepared and circulated for approval. 


Speaking notes and preparatory questions and answers will be 
provided. 


Accessibility considerations (language, subtitles, audio) will be factored 
into the planning to ensure all employees have equal access to the 
town hall and the opportunity it represents. 


Electronically approved by 
Ken MacKillop 
December 15, 2020 
Matthew Shea 
December 13, 2020 


L. Lauzon/K. MackKillop/ip 
Webcims # 2020-COMM-00002 
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Drafting Officer / Rédacteur : 


RASA ORL MLE EES LEME MAEM EO OOO iddi iii S a 


1-ASPA/1-SAAP F.BCP | i 
taa vmod Admin typist Jessica Saikaly — — < < 
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Page t of 7 PCO-BCP 363 (2019-09) 


000202 


Government of Canada Gouvernement du Canada 
Privy Council Office Bureau du Conseil privé 


Ottawa, Canada 
KIA OAS 


MEMORANDUM FOR JAN SHUGART 


and the Canada Stud | rap you commi 
| provide additional i inforvetion to the committee. 
| + Three undertakings were identified: 
1. Names of the senior officials under whose authority the FINA 
“WE” keevat of documents was completed; 
nation on how the redactions were determined and the 
mi ber of offici 


third esrb ie . The unofficial transcript of your appearance is at 
| Annex C. 
| Innovation, Science and Economic Development Canada (ISED) 
- Canadian Heritage (PCH), Employment and Social rar ete 
Canada (ESDC), the Treasury Board Secretariat (TBS) and the 
Department of Finance Canada (FIN) provided the information 
included n on kapra tables. 


3 


BS was approved at 
the deputy minister level while the information provided A ESDC 
and FIN was approved at the Corporate Secretary 
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M 


o Itis recommended that you approve the information responding to the 
undertakings by signing the letter addressed to the Clerk of the 
Standing Committee on Finance. 


Approved on 
December 18, 2020 by 
lan McCowan 


+ AA/ al D O Lu rm e 
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Greffier du Conseil privé et 


Clerk of the Privy Council and 
Secrétaire du Cabinet 


Secretary to the Cabinet 


Ottawa, Canada 
1A DAS 


DEC 
Evelyn Lukyniuk 2 1 2020 


Clerk of the Standing Committee on Finance 
House of Commons 
Lis 2 aj S Street 


mane to i Commit ittee s study of the WE Chari ty 


student S Grant. 


y y of the emotes Board: Peter Wallace 


M Minister of Finance: Paul | R OGG, 


Employment and Social 


ificer for Service Canada: 


A ae sanclaté Deputy Minister of Diversity, Inclusion and 
Youth, Canadian Heritage: Gina Wilson 

e Deputy Minister of Innovation, Science and Economic 
Development: Simon Kennedy 
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M 


aar ae, or si to their own documents. PCO provided 
assistance in order to ensure that the principled approach was applied 
across all departments. Senior officials in each department made the final 
review of their release package. 


Lastly, in response to a question from Mr. Peter Julian, M.P., 
vill fi nd in the < attached documents, prepared ioe each departm ent 
a garding the types of information th at v vere not 
disclosed pp | Cabinet confidences. 
Attachments 
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Greffier du Conseil privé et 


Secrétaire du Cabinet 


Clerk of the Privy Council and 
Secretary to the Cabinet 


Ottawa, Canada 
KIAOAS 


2 tDEC. 2020 


Evelyn Lukyniuk 
Greffiere du Comité permanent des finances 
Chambre des Communes 


vs rue Je Queen 


En réponse à une question de M. Rhéal Fortin, député, 
veui ez trouver ci-dessous les noms des hauts fonctionnaires, incluant 
moi-même pour le Bureau du Conseil Prive (BCP), ayant autorisé la 
ou de documents dans leurs organisations respectives : 


du Consei | du Trésor : Peter Wal 
8 Ancien sous-ministre des Finances : PaulR 
: ninistre de l'Emploi et du Does 


‘ent social : Graham 


Flack 

e Sous-ministre déléguée principale de l'Emploi et du 
Développement social et chef de l'exploitation pour Service 
Canada : Lori MacDonald 

« Sous-ministre déléguée principale de la Diversité, de l'inclusion 


G ina W ilson 


et de la Jeunesse, Patrimoine canadien : ¢ 
S Développement 


ministre dl AOSA, Sciences et | 
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EN reponse à une autre question de M. Fortin concernant la 
ges ont été déterminés, je vous refere ama 
correspondance du 7 août 2020 qui énonce l'approche large q 


Tout au long du processus, des experts dans le domaine et 
des spécialistes de l'accès à l'information et de la protection de la vie 
privée ont travaillé ensemble au sein de chaque ministère concerné afin 
de faire en sorte que le plus grand nombre possible de renseignements 
soient divulgués. Tous les m rinistères ont entrepris leurs p prop 
recherches et on ensuite eff g 
propres documents. Le BCP a offert de l'aide afin d'assurer que 
l'approche de r principes soit appliquée dans tous les ministères. Les hauts 
fonctionnaires de chaque ministère ont procédé à la révision finale de leur 
documentation à divulg 


Enfin, en réponse à une question de M 
vous trouverez ¢ dans = documents i-joints des précis ons sur jes typ 


Je vous prie d’ag 
sentiments les meilleurs. 


Pièces jointes 
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*Relevant Access to Information Act sections 


16 (2) 


security: The head of a government institution may refuse to disclose any record requested under this Part that contains information that could 
reasonably be expected to facilitate the commission of an offence, including, without restricting the generality of the foregoing, any such 


information 


e (a) on criminal methods or techniques; 

e {b} that is technical information relating to weapons or potential weapons; or 

+ {e} on the vulnerability of particular buildings or other structures or systems, including computer or communication systems, or methods 
employed to protect such bulldings or other structures or systems. 


19 {1} 


Personal information: Subject to subsection (2), the head of a government institution shall refuse to disclose any record requested under this 
Part thal contains personal information. 


69 1) 


Confidences of the Queen's Privy Council for Canada 
« This Part does not apply to confidences of the Queens Privy Council for Canada, including, without restricting the generality of the 
foregoing, 


12 


© 


(a) memoranda the purpose of which is to present proposals or recommendations to Council: 

(b) discussion papers the purpose of which is to present background explanations, analyses of problems or policy options to 
Council for consideration by Council in making decisions: 

ic) agenda of Council or records recording deliberations or decisions of Council: 

(a) records used for or reflecting communications or discussions between ministers of the Crown on matters relating to the 
making of government decisions or the formulation of government policy; 

(e) records the purpose of which is to brief ministers of the Crown in relation to matters that are before, or are proposed to be 
brought before, Council or that are the subject of communications or discussions referred to in paragraph (di; 

(7) draft legislation; and 

ig) records that contain information about the contents of any record within a class of records referred to in paragraphs (a) to 
f}. 
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SEE ESS 


dossier d'août 


EAA AAA ALVES TEESE EESSESE LINAS DLLL E DEOOIP AITEN OPOE POOPIE EEIE TE PIAA OPPETO EISES PAITSI POOLE DDD DADA AIR A AEA ELEAN CEES ECCS nn 0022 D DDR D DD E EE AAAA RAA M RP NAAARAR nhnmmulliil lll 


Roane KANADA AAA AAA AAA AASA AAA AA AAA TTT TTT TE ELLEN DD DD DD DD D DD DD D D DD DD D D DD DID DD DE ADI SAAD ASI SI AAAAAAAAAAAAA AAA AAA AAA AAA AAA D ee 


1 | Non pertinent J al.69 {1 ) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette p page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
- | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour ' 
le Canada. | 


| Non pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
| F | le Canada. 


| par. 16 (2) | Protecti ion du numéro de téléphone portable. 


: SAR SE NAN SMS TODD, fi A Ka KA M IRE ARI IK EIO OE A a EL a Rennes e en a La EE OI 


3 | Non perti inent VE al.69 (1) (g) re: (e) F Les parties caviardees de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour / 
i le Canada. 


4 “Nor pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 

| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
MAAS | le Canada. | 
5 “Non pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 

| aussi.des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 

| | | | le Canada. : 

6 à 16 _al.69 (1) (e) | L'information provenant d’un gabarit (dans le titre) est un renseignement | 

| confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


11 - al.69 (1) (e) ' Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
kui ' _privé de la Reine pour le Canada. 

15 | al.69 (1) (e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada, 22 
17 Non pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
aa eee ee | le Canada. 
18 | Non pertinent / al.69 (1) (e) 09090900 F Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées 2 4 la motion sont | 
' | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour — 

- le Canada. 


A DD D RD DD D D DD DD D ND D D PARA AŇA ANANA AARAA AA A AALL SS 
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nl 


SEEKS IDDOKODI DILDOD 


F Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
: le Canada. 


nina ana AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA A PRE PPT EEE EEE EEE IIAP II II III III LPL EEE EEE LIP EEE LLP PPL L LLLP LL EEE EEE LPP EEE EEE RPL LLLP LLL TTT TTT TTT ATT TTT a TTT AT AAA TAA RSR RTS ease OBA CRETE CURE RE UE CETTE EEE E ET TETE ET IA AADBAAAAAAAAAAABAAAAABBDADADBBAADDBDAAADDDDDDDDDDDADDDDDAAADDDAA ADD DDE RRR EEE 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 


| Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont : 


_ privé de la Reine pour le Canada. 7 
| Ces pages, qui ne sont pas liées à la motion, sont aussi des documents _ 
. confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


aussi des renseignements confidentiels du Conseil prive de la Reine pour 
le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 


' = se caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 


| LEVÉ de 


RO ECC EEE RECETTES PE 


, Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 


la Reine pour is Canada. 


| Protection de l'extension télé phonique, du numéro de téléphone 
| portable et des adresses électroniques. 


| Protection de l'extension téléphonique, du numéro de téléphone 
_| portable et des adresses électroniques. č žăžć žăć o ăãăć oăć că o 


| Protection de i extension téléphonique, du numéro de téléphone nus 
a et des adresses électroniques. 


| Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | | 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
_ le Canada. 


_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
_ le Canada. 
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" al.69 (1) (7) Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
re PR EE | privé de la Reine pour le D ET PEN ne pes 
| 109 _ Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
" ' | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
ee a. oe te Canada, 7 ko 0 
111 F Non pertinent I al.69 (1) (e) | Cette page, gui mest pas liée a la motion, est aussi un document = 00 
EES E m confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. — — | 
112 | Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
: | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour / 
Oo _le Canada. 


1134115 E Non p pertine inent / al.69 (1) (e) Ces pi pages, qui ne sont pas liées a la motion, sont aussi © desdocuments. õ0o 
| confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


rh aa ARR tt AA A AA LA ABRAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAARAAAAAAAAAAA nn ace ISA ER A Ar ee na aa ah RK Aaa KK KA ARR RAK A 


118 | Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
le Canada. 


a ee BE iS acc lean gC Lala moc E E N 


A EE ki 
Bile ALA AAAA AAAA AAA Snes ee Rin A aKa ARRA RA RAA nanan anand nas rarement 


160. Non pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour _ 
_ le Canada. 


| part 16(2) — O ' Protection du numéro de téléphone portable. 


16100 Non pertinent T al.69 (1 L) (g) re: (c), al.69 | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées a la motion sont 
| | (1) (g) re: (d) et al.69 (1) (g) re: (e) ' aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
| | le Canada. 


1624173. al.69 (1) (e) KAJA ' L'information provenant d'un gabarit (dans le titre) est un renseignement | 
| confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


172 — (e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil = 
| | privé de la Reine pour le Canada. 


[irissen ezaina eiaeia eia AAAA USTEST tn pn x RIT RETIRE EIRE nes en aid À ea A TD SAATSIN EC a A EEEE EEE EEPOS ODE R EERE nee eee BRERA OITA Te A ee ne eat aja 
gaan Ge EM A AAA AAA AAA AAA PRODI a A tt AAA AA AAAA AAAA EEEE EEEE ne PPT EEE AAAA AAAA AAA AA A SESE 


Pr AA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AETUD OA AAAAAAAAA AAA AAA DOI IONIAN EEE EEE EISELE ESSE EE ELLE ENN 


| al.69 (1) (g) re: (a) je Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 


14 
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189 | ak6g(1)(g)re:(a) 09090000 | | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| pue de la Reine pour le Canada. 


195 |al69(1 We = — ome ection du sails aoa cane TTT 
: privé de la Reine pour le Canada. 


| par.16 (2) | Protection du numéro de téléphone portable. 


PEDI at nn Et TEE de Un CS EU Na aa utara ts alga tn RRR 


204-205 ' Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
_leCa nada. o 


Lions 


_ 2138 LT per SEE —— | Ces pages, qui ne sont pas liées à la motion, sont aussi des documents == 
| _confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


ERA eset AR AAA ABRAHAM AA RA AAA AATED KAAAAAANANAAAAAAAANANAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAANNNNAAAAAAAANNAAAAAAAAAAAAAAAAAA AAAA AAAA AAAA AAAA ETS TEE EEE T TEE TES TETE EE TERRE EEE ERREUR EEE EEE EEE EEE ERREUR TRS III A AAA AA AIAS AIRI AI AASA NAA AADA III IIS SI DDR IS III DISSES III LEI EDID III IIS I SSII SSII III IIS IIS SES TERRA RR TPE OP REP EP DNR IDE TT Tr rar anna ann rennes EEE E 


216 à 218 | Duplicatas - | Duplicatas. 


EMMENIS eee nee MADARA OP GG ESS SaaS OOOO ESSENSE ESTOS SNOT LY OSS EE EE EE ARA RA AAA AAA AAA AAA AA AA AAA AA AAA AA AA AAA AA AA AAA AAA AAA EEE EEE EE EEE EEE EEE EEE EEE EEE EEE EEE EE EEE EEE EE ETES E EEE TETE ET EE EEE TENTE ET ET EEE ET EE EEE TEE EE EEE EE TES ET EEE ET ET EEE ET ETES SEE EEE TETE EEE EEE EEE EEE RER RSR RSR SR RS RS SSSR RSR RSS SSSR 


219 ' al.69 (1) (g) re: (c) | Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


| Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
fe Canada. OO 


220 ' Non pertinent / al.69 (1) (e) ' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées a la motion sont 
' | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour ' 
——— | ENUS A | le Canada. O OOOO oe 
221 | al.69 (1) (g) re: (c) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
a oo i a _privé de la Reine pour le Canada. ka 
222 | Non pertinent / al.69 (1) (e) | Cette page, qui n’est pas liée à la motion, est aussi un document | 


_ confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


223 | al.69 (1) (g) re: (c) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil | 
- | privé de la Reine pour le Canada. 
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SS nn nn nn ne AAA RTS RSR ER 


| confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


AAA EEE LEA AAA AAA AA AAA AAA AR AAA AAA RAR nn na 


Annonce tn annee CAAA AAA 


Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont _ | 
aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
le Canada. 


LOE EEE LEE EELS AEn ENS TE A taa EAA AAA A ARAARA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA AAAA HAAMSE NE EEE NN EEE NET E TEST E ENT EEE NT EEE EN VIN INVITE NV AA AAAA 


| Ces pages, qui ne sont pas liées à la motion, sont aussi des documents 


| Ces pages, qui ne sont pas liées a la motion, sont aussi des documents 
confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Protection de l'extension téléphonique, du numéro de téléphone 
| portable et des adresses électroniques. E 


| Protection d'extensions téléphoniques, de numéros de téléphones 
| portables et des oo électroniques. 


| Les parties caviardées sont des rensei nes confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


| Protection du numéro de téléphone portable. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


| Les ere caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
| le Canada. 


' Les parties caviardees de cette page qui ne sont pas liées a la motion sont 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
le Canada. 


E AR AAA AAAAAAAMAAAAAMUUAAAAAAAAAAAAAAAAAMMAAAAAARAMAA ARRAKU 


Eu AAA AAA AA RAA AAA AAA tl jt LN ACEH 


Les parties nag de cette page gui ne sont pas ME à la motion sont 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
_ le Canada. 


SANNA DMNA 


F Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont F 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour — 
_le Canada. 


Cette page, qui n’est pas liée a la motion, est aussi un document 
' confidentlel du one prive a la Reine pour le Canada. 


RS atetea taataraa gatat TRI RTS 


STATES AAA 


“par 6 2) 


Vulnérabilité des systèmes de communication - - protection du numéro | 
di identification de la conférence. ' 


REESE VPN IN NTI TN EE EE ETIENNE linn a RA RA RadASM SAAD A Sa ADD AAA AAA ADD ADR RAR ORALE SR RAR ARE RAT RUE aiaiai 


TUTO ELA 


| Les parties ee sont den rensei ignements confidentiels du Conseil 
__ privé de la Reine pour le Canada. 


| Protection des informations personnelles. 


F Protection de extension telephonigue, du numero de telephone 
E portable et des adresses électroniques. 
Protection du numéro de téléphone portable. 


' Vulnérabilité des systemes de communication - protection du numéro 
| d'identification de la conférence. 


' Les parties caviardees de cette page qui ne sont pas liées a la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour _ 
_ | le Canada. — 
: Les parties caviardées de cette page qui ne sont} pas liées à la motion sont | 

| aussi des renseignements confidentiels du Conseil prive de la Reine pour ' 


He le Canada. 


Non pertinent / al.69 (1) (c) et al.69 (1) (g) 
re: (f) 
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496-497 | Non pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) 


| Protection de l'extension téléphonique, du numéro de téléphone 
F portable et d'ad resse électronique. 


F Protection de Informations Peete GEN 


re et t d'adresse électronique. | 


: Les se caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont F 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour / 


le Canada. 


| par.16 (2) 


Non pertinent / al.69 (1) (g) re: (e) 


| Protection du numero de telephone portable. 


| Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 


: le Canada. 


=n a AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AAR EEO IRAE a TOT NET et A E E A AL EOE EE EEEE M TT M A UN PTE E en Mmes A m 


i Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
_ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
_le Canada. 


501-502 | Non pertinent / a1.69 (1 ) (g) re: (e) 0 


A AE eee OPEN NET ETES TEMASSE 


RAMMA tadtad RRNA AAA AAA ÄT D D DAANA AAA SOI ORPI RIRE 


ne 


aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
le Canada. 


_ Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 
__ | le Canada. 


| L'information provenant d’un gabarit (dans le le titre) est un renseignement ' 
_confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. | 


F Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil 
_ privé de la Reine pour le Canada. 


: Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. is 


Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
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515 | Non perti inent / al.69 (1 (1) (g) re: (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | | 
| _ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour - 
_ le Canada. 


516-517 0 | Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
' aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
| le Canada. = 


518 | Non pertinent J al.69 (1 (1 L} {e 2) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont _ | 
' F aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
ale A a a CAM papa astal ee 
f 519 al.69 (1) (e) Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil | 
| D. privé de la Reine pour le Canada, S 
544 al.69 (1) (g) re: (e) Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
(ll Privé de la Reine pour le Canada. .»)»)»)»=””””” 
546 | Non pertinent / al.69 (1) (e) ' Les parties caviardees de cette page qui ne sont pas liées a la motion sont | 


aussi des renseignements confidentiels du Conseil prive de la Reine pour 
le Canada. 


| al.69 (1) (e) Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil 


609-610 t Non pertinent / al.69 (1) (e) + caviardées de cette page qui ne sont pas liées à à la motion sont | 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 


AA a | AAA Je Canada. ' 
610-611 ' Non pertinent / 21.69 (1) (f) et al.69 (1) (e) ' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas lides ä la n motion sont | 


| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
la nt - SA o le Canada. | 
- 611-612 ' Non pertinent / al.69 (1) (e) Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | F 


aussi des renseignements confidentiels du Conseil prive de la Reine pour 
le Canada. 


000228 


Team Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


613 Non pertinent / al.69 (1) le 1) (e SAA | | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à 
: aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de 
_le Canada. 


ARRAN R ERPS RAARRERD REDRESS ALR AA LALA ELA LLL LLL LIL ELLE PELE RAR RAR ARR 000 DD AAAAAAAAAAA AAA A ht 


la motion sont 
a Reine pour | 


20000002 20000000 


EAA AAA AAA AA AAA RADAR ADD D RAA AAA AAA AAA ARR oh m 


' 616 | Non pertinent 1 al.69 {1 ) (e 2) | Les ae es cavi are a cette page quine sont pas liées à la motion sont | 

| | F aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour / 
SA KAA ANNA KA __| le Canada.  _ a | 
| 618 à 620 Non pertinent / al.69 (1) le) | Ces pages, qui ne sont pas liées à la moti on, sont aussi des documents 
S +. | confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada." 0 
' 623 | [Non pertinent f a159 {13 (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
' : aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
| ' le Canada. 

' 656 | [Non perti inent 7 al.69 (1) (g) re: (e) Les parties caviardées de cette p page qui ne ont pas liées à la motion sont | 

| | : aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
| | le Canada. 

| |pari6(2 __ | Protection du numéro de téléphone portable. 
' 657 ' : Non pertinent / 21.69 (1 (1 1) (e) re: ic}, ' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas lees aia motion sont | 

" 21.69 (1 (1) ig) re: {d} et al.69 {1} faire: le] ' aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour - 
MA AA hu 0 lecanada OOO O O 
: 6584670  al.69{1}{e) KAA | L'information provenant d'un gabarit (dans le ti itre} est un renseignement | 
_—— a nmin ___ | confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada, — — — ć — < | 
IM 668 | al.69 (1) (e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
ee ee ~ privé de la Reine pour le Canada. O S Eu 
AA 674 par16(2) | Protection du numéro de téléphone portable. | 


673 | art.23 | Est maintenant divulgué, car il a été caviardé par erreur. 


| al.69 (1) {g} re: (a) | Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil 
_ privé de la Reine pour le Canada. 
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: Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil — 
| privé de la Reine peur le Canada. 


Les a caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
privé de la Reine pour le Canada. 


703 | Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | | 
' F aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
ME | le Canada. 


704 Non perti inent J al.69 (1) (e ) | Cette page, aui i n'est pas liée à la motion, est aussi un document 
| confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


706 007 | al.69 (1) (g) re: (c) | Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| | prive de la Reine pour le Canada. 


' Non pertinent / a1.69 (1) (e) ' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
| ' aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
707 ' Non pertinent I al.69 (1) (e ) ' Les adie; caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
| ' aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 


le Canada. 


709 ' ai.69 (1) (g) re: (c) Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
709 ' Non pertinent / al.69 (1 1) (e 3) ' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour / 
_ le Canada. 


Sienna Ahhh rene eee RAR AR SABDDDDDDDDDADAAAAAABAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAM AAA A Aten Meee ehte AKKS AA RAKA SARKA RAR RAR AR RAA AAA AKAN AA AAA AAAI AA KIITA AAA RAR NAKA AAA ADRARARARAARARARKAKAAK GAAS Ae A ama 


710 | al.69 (1) (g) re: (c) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
' prive de la Reine pour le Canada. 


000230 


Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | | 
: aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
{Le Canada." = 

' Ces pages, qui ne sont pas liées à la motion, sont aussi des documents __ 
| confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


PAALA RRR BRAMMA AAAA LAAAAAAAAAAAAA AAA AAA AAA AAAA 


Ces pages, qui ne sont pas liées a la motion, sont aussi des documents 
| confidentiels c du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des e T confidentiels du Conseil 
| privé de la Reine pour le Canada. 


EEE OLE SSE EELS ISLES ELE SE OSES ELE EL EAE! SESE EAE EEEL A A A AIEEE ht AAA tt héhé Rinne 


| Protection du numéro de téléphone portable. tis 


F Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil 


MAARA AAA ARR 0 A JALAM Enr nee a nn 


TEIST NMH Rii RAR AA AA RA AA AAA AAA RANA AA AAA AAAI TR CR RTS EEE TES LETTRE EE IPDS SIS IE IS YDS MMM RADA DI AAD DADA ES ERENEERERERRERER ER EEE aetna a en en eee eee 


' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées a la motion sont | 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour — 
| le Canada. 


' Non pertinent / al.69 (1) (e) | Les parties caviardees de cette page gui ne sont pas liees ä la motion sont 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
| le Canada. 


838 “Non pertinent / al.69 (1) (e) | Cette page, qui n'est pas liée à la motion, est aussi un document 00900 
m a 2 eee | _| confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. <  ć  ćž c 
| 839 F Non! pertinent inent / al.69 (1 (1 L) {e 2) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont | 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour F 
ee | oe ee le Canada. ee | 
- 840 Non pertinent 71 al.69 (1) (e ) i | Cette page, qui n'est pas liée à la motion, est aussi un document - 
(OUN. = N a _ ___ confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. == | 
7... pare 16/2)  |Pro tection du numéro de téléphone 1 p ortable. = TAA | | 
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| Protection des numéros de téléphone portable et d'adresses 
{ Slectroniques._ 


LOOSE EEE ate Nee ARARATI AAA 


| Vulnérabilité des systèmes de communication - pr tection du numero 
M d identification de la conférence. 


__ priv vé de la Reine pour le Canada. 


904 | (1) (e) Oo oo | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil 
| 7 ee | AU de la la Reine pour | le Canada. 


918 | par.16 (2) Ni : Vulnérabilité des systèmes de communication - protection du numéro 
| d'identification de la conférence 


| Non pertinent / al.69 (1) (c) et al.69 (1) (g) | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 


| re: (f) : F aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour 

| __ le Canada. ja 
| Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont _ 

| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour | 
_le Canada. 


” | Protection des numéros de téléphone portable et ¢ d'adresses 
à électroniques. 
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| Les parties caviardées sont des roncelenemnents confidentiels du Conseil 


000232 


à l'information 


* Article pertinent de la Loi sur l'accès 
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16 (2) 


Méthodes de protection, etc.: Le responsable d'une institution fédérale peut refuser la communication de documents contenant des 

renseignements dont la communication risguerait vraisemblablement de faciliter la perpétration d'infractions, notamment : 

e a)desrenseignements sur les méthodes ou techniques utilisées par les criminels; 

e b)desrenseignements techniques concernant des armes actuelles ou futures; 

e c} des renseignements portant sur la vulnérabilité de certains bâtiments ou ouvrages ou de réseaux ou systèmes divers, y compris 
des réseaux ou systèmes informatisés ou de communications, ou portant sur les méthodes employées pour leur protection. 


19 (1) 


Renseignements personnels: Sous réserve du paragraphe (2), le responsable d’une institution fédérale est tenu de refuser la communication de 
documents contenant des renseignements personnels. 


69 (1) 


Documents confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada: La présente partie ne s'applique pas aux documents confidentiels du 
Conseil privé de la Reine pour le Canada, notamment aux : 
+ a) notes destinées à soumettre des propositions ou recommandations au Conseil; 
e b) documents de travail destinés à présenter des problèmes, des analyses ou des options politiques à l'examen du Conseil; 
e c)ordres du jour du Conseil ou procès-verbaux de ses délibérations ou decisions; 
e 4d) documents employés en vue ou faisant état de communications ou de discussions entre ministres sur des questions liées à la prise 
des décisions du gouvernement ou à la formulation de sa politique; 
e e) documents d’information à l'usage des ministres sur des questions portées ou qu’il est prévu de porter devant le Conseil, ou sur 
des questions qui font l’objet des communications ou discussions visées à l'alinéa d); 
e f) avant-projets de loi ou projets de reglement; 
e g) documents contenant des renseignements relatifs à la teneur des documents visés aux alinéas a) à f}. 
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ELLIE LLL EELS 


E Protecting email address. telephone extension and cell Auber J Protéger 
_l'adresse courriel, l'extension téléphonique et le numéro de cellulaire. 


| The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy 
, | Council for Canada. / Les parties caviardées sont des renseignements 
_confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| | August package page number [A 
| Numérode page du dossier — 


“Personal information — s. 19(1 ) 


| information personnelle — par. 19(1) 


F View expressed by an individual (e- mail dated July | 
_ 3, 2020 on the Canada Student Service Grant). 

| Personal view of an individual are within the 

| definition of personal information pursuant to 

| subsection 3(e) of the Privacy Act. Given the time 
| provided to produce the records, we did not have 
| time to seek consent to release the information 

| pursuant to paragraph 19(2) of the Access to 

| Information Act. 


: Opinions exprimées par un individu {courriel daté 

| du 3 juillet 2020 concernant la bourse pour 
| étudiant à temps plein). Les opinions exprimées par 

| un individu rencontrent la définition de 
| renseignement personnel stipulée à l'alinéa 3(e) de 

| la Loi sur la protection des renseignements 

_ personnels. En raison des délais serrés pour 

| produire la divulgation, nous n’avons pas eu le 
temps d'obtenir le consentement de l'individu 

| concerné afin de divulguer l'information en vertu 

_ du paragraphe 19(2) de la Loi sur l'accès à 
l'information. 


STELLA ALAJAAM 


' Not relevant - Personal information — s. 19(1) _ 


ial Non pertinent - Information personnelle — par. 19(1) 


| Protecting phone numbers 
- Protection des numéros de téléphone 
: List of names of advisors _ 


| Liste des noms de conseillers 


PARAST EEE DD AAA AAA AAA AA RAA AAA AA JT JT AJATAMISEKS LL 


: “Not relevant - Personal information - ~5.19(1) 0 


' | Non pertinent - Information personnelle — par. 19(1) 


| Not relevant - Personal information — s. 19(1) 


' Non pertinent - Information personnelle — par. 19(1) 


rs 3 : 
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; Not relevant - Personal information — s. 19(1) 


_ Non pertinent - Information personnelle — par. 19(1) 


SSRIS ISS NAMA AAA Ann ARR DA AAA RAA EA x i M ka a te I T : 


_ Not relevant - Personal information — s. 19(1) 


| Non pertinent - Information personnelle — par. 19(1) 


| Protecting phone numbers 


| Protection des numéros de téléphone 


' Protecting phone numbers = 

: Protection des numéros de téléphone 
| Protecting phone numbers 

Protection des numéros de téléphone 
Protecting phone numbers 


| Protection des numéros de téléphone 


Blank Page // Page blanche 
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August package — Classification " Explanation 
__page number = | 


| 393 — sg a redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for = 
| : | Canada. 


SAAMAKS OM RO anaaag nana eA A EE 


_296 | | s.19(1) Indiv idual's personal e-mai il address. 
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kd 


E SS DDR RG AAA AAA AAA A A oor a a 


_304 9) _Individual’s personal e-mail address. 
| _s.19(1) | 


414 | 5.69(1)(g)re(c) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
| Canada, 


DR 00 000000000000 000000000000 ASSAN BARRE RAA 


30 ana ee 
' 551 ' 5.69(1)(g)re(a)(c) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
- Canada. — 


852 7 MCT g)re(a) The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
| Canada. 


rennes EEE EEE ELE annee ne 


A LK DIA A AAA A AA AA OA A AAA AAA RAA AAA A AA AR A AA MARA RA AD AAA A A DADRA A AAA AA A a A GA RAA A A DAA DAKARADAAAARAAA A AAR A ae A AAR a ht hernia rp a RS KISA 


631- 638 A s.69(1)(g)re(a) 000 ekat dences of the Queen’s Privy Council for Canada. 
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901-916 © s6oD(grea) The redacted pages are ld of the Queen’s Privy Council for Canada. — 
_(Withheld entirely) | , 
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' 975 | s.69(1)(g)re(e) | The redacted portions ofthis page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
| me | SL E ee ee nee ee: 
= EN or kun Tn Canada. ae E a E A mahla i 
978 F s.69(1)g)re(a)(e) | The redacted portions of this page are confidences of the Aueen's Privy Council for 
ne isti | Canada. miami i 
, 979 | 5.69(1)(g)re(a)}(e) ' The redacted portions of this page are confidences of the Queen’ s Privy Council for 

| Canada. 
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| 1056 s.69(1)(g)re(a)(c) f The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
| | Canada. 


1057 |aestäghelaje | The redacted portions ofthis page are confidences of the Queens Privy Councilfor 
— m a Canada. 


REA AR nn en AAAA AAAA AAA A LAMAR AALL 


| 1092-1098 | s.69(1)(g)re(a) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
_{Withheld entirely) | : Canada. 
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1535 | s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
| | _ staff/ WE Charity members. = 


| 1536 s 19(1) 0 | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
| | | staff / WE Charity members. 


P AAAA AAEE rer A A ee TADA AADA 


| 1537 AA | s.19(1) KAA F Individual’s name and/or personal information other than a government official 1 exempt | 


a ui oe _ staff / WE Charity r MEM LEES eee ee 
1224... | s.19(1) | ka a A E T 


| 1699 = 7 s.19(1) — AAA ' individual’s name and/or p LT information other than a government official / exem pt 
” | _ staff / WE Charity members. 
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| 1787 AA | s19(1) | Individual’ s name ‘and/or personal information other than a government official rl exempt _ 
jeun WE Charity members. 
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-Individual’s name and/or asendi information other than a government official / exempt _ 
_ staff / WE Charity members. 


1870 - Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
rs AMI | staff / WE Charity members. E _ nn 
1871 | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt - 
SO _ staff / WE Charity members." 
sag 91) Individual’s personal signature other than a government official. = aes 
1955 = =— sI - individual’s name and/or personal information other than a government official / « exempt : 
ee KAAS | staff / WE Charity members. 0999 
1956 - Individual's name and/or personal information other than a government official / exempt / 
NE JAOD staff / WE Charity members. e 
| 1959 | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
D ee Canada. = kl 
' 2170 | s.19(1) | individuals name and/or personal information other than a government official / exempt 
ee AAA __|staff/WECharitymembers. 0000000 ——— 
| 2171 $191) 00007779 Individual”s name ardor personal information other than a government official / exempt _ 
| Staff / WE Charity members. »°9898999999 O ë ġĀ 
| 2176 | s.69{1}{g}re(a)}(c) The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council for 
| 2177 AA | s.69(1)g)relc)(e) = 0 | The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council for 
canada. — mere 
|2182- 2189 F s.69(1)g)rela) | The redacted pages are confidences of the Queen’ s Privy Council for Canada. 
(Withheld entirely) |  ăž Ož S AAA er Se E A T 
2190 | s.19(1) | Individual’s personal e-mail address and views or opinions other than a government official 
d ee _| / exempt staff / WE Charity members. ee ee | 
[2191 |s.19(1) {individuals personal e-mail address. č o ăć  ž a 
| 2195 | s.69(1)(g}re(c) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for ' 
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s.19(1) Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt | 

D __| staff / WE Charity members. ee ees ee 

s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 

_ ee staff / WE Charity members. 00909090 A 

s.19(1) ' | Individuals name and/or personal information. other thana government official f exempt 

| Staff / WE Charity members. — ——sS 

s.19(1) ' individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 

| staff / WE Charity members. 

s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 

a | staff / WE Charity members." 
s.19(1) F Individual's name and/or personal information other than a ‘government official |/ exempt 

| staff / WE Charity members. D A 
s.19(1) individuals name and/or personal information other than a government official / exempt 


PERED POPE SEESMISED ED LETTI AAA RAR RAR ON ed 


| Individual’s name and/or Dern information other than a government official / exem pt 


' Individual’s name and/or personal information other than a government offici 


The ee portions of this page are dei of the Qt Queen S Privy Council for 
| Canada. 


taff / WE Charity members. 


_ staff / WE Charity members. 


| staff / WE Charity members. 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt = 


| staff / WE Charity members. 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt _ 
| staff / WE Charity members. 


___ staff / WE Charity members. 
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| individuals name and/or personal information other than a government official / exempt 
| staff / WE Charity members. 


ay cant in 


| individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official ve exem pt 
_ staff / WE Charity members. 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
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Gentes 
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[staff / WE Charity members. 


“Indi vidual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 


Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt — 
| staff _staff / WE Charity members. 


' | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council for 
Canada. 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt _ 
a statt / WE Charity members. 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
| staff / WE Charity members. 
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3141 | s.19(1) - 
(Withheld entirely) č  ć  ć i o 
2204 2 $191) 00 | 

3205 | s.19(1) 

3 206 nn ner ee ee gee a Socio 
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nent is Rare nine ann, NAAN ALLL ERLE PEDAL E 


' Indi Maali name hd personal information other than a government official / exempt _ 
staff / WE Charity members. 
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3208 | s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt — 
- | staff / WE Charity members. 
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3209 _ $.19(1) | individuals name and/or personal al information other than a government official 7 exempt 
" | staff / WE Charity members. 
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[3215 8. 19(1) 00 | Individual’s name and / or personal information other than a gove rnment official if exempt 
' F _ staff / WE Charity members. 


3216 © 5.9(1) o | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
- a | staff / WE Charity members. 
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| 3217 | s.19(1) : Individual’s name and/or personal information other than a government official 1 exempt 
' ' staff / WE Charity members. 
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3228 | $.19(1) ' Individual’s name and/or Se sonal information other than a government official / exempt | 
- | staff / WE Charity members. | 


3230 | s.19(1) | individual’s name and/or personal information other than a government officia | / exempt 
| : staff / WE Charity members. 


| 3235 | | s.19(1) | individual’s name and/or Jerona information other than a government official / exempt 
F : _ staff / WE Charity members. 


| 3236 | s19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official J exem pto 
_ staff / WE Charity members. 
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F 3237 : s.19{1) i Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
| | | staff / WE Charity members = 


| 3238 CO sa) | Ind ividual’s name and/or personal information other than a government official J exempt 
| | | staff / WE Charity members. 
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| 3235 ' s.19(1) ' Individual’s name and/or personal information other than a government officia Pe exempt _ 
' - _ staff / WE Charity members. 
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| 3243 s.19(1) _ Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
F _ staff / WE Charity members. 
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' 3251 | s.19(1) ' Individual’s name and/or personal information other than a government official J exempt 
' ' ___Staff/ WE Charity members. = 


ET Oü illa T pre QE 
ee M Charity members. 


| 3255 | s.19(1) | Individual’s name and/or con information other than a government official / exempt 
' staff / WE Charity members. 


| 3256 | s.19(1) | individuals name and/or personal information other than a government official / exempt 
| ' | Stall / WE Charity members. 
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| 3259 | s.19(1) | Individual’s name ‘and/or per: non information other than a government official al / ‘exempt | 
F - | staff / WE Charity members. 
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' 3260 ' s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
- | _ staff / WE Charity members. 


| 3261 | s.19(1) : individual’s name and/or personal information other than a government offici al / exempt 
| _ staff / WE Charity members. 


| 3262 | s.19(1) ' Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
: | Staff / WE Charity members. sss 


| 3263 | s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
_ staff / WE Charity members. 
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| 3283” | s.19(1) WU, | Individual”s name and/or personal information other than a government official ya exem pt 
| staff / WE Charity members. 
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| 3292 | s.19(1) ' Individual’s name and/or personal information other thana government official I exempt 
: saft / WE Charity members. 
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3296 ' s.19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
' __ staff / WE Charity members. 
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: 3441 | s.19(1) e OY Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt | 
2 ' staf t/ WE Charity members. 
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3458  |s191) | individuals name and/or personal information other than a government official / exempt _ 
: _ staff / WE Charity members. 


| 3459 s.19(1) KAA | Individual's name and / or pe rsonal information other than a government official Í exem pto 
- | | staff l WE Charity members. 


| | stat WE chatty, members. 


3466 ' s.19(1) | Individual’s name and/or Drona information other than a government official J exempt 
(Withheld entirely) _ iw staff / WE Charity members. 


SS SAEI seams SO IN STR Ulala 


al / exempt 


Tir perte ina personal Re other than a government offici 
_ staff / WE Charity members. = 


| Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
7 _staff A WE = char members. 


- A ~ pelit berations on fine notice of termination to the contract - which was not publicly available _ 
| atthe time. 
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 Deliberati ions on the notice of termination to the contract which was not publicly available | 
at the time. 


j Deli berati ions on the notice of termination to the contract which was not publ icly ‘available _ 


| 4110-4122 ' 
_(Withheld entirely) _ — 


| 4188 © s.19(1) de | individual’s name and/or one information other than a government official / exempt 


| staff / WE Charity members. 


4189000 5.19(1) 000 | Individual's name and/or personal information other than a government official / exempt 
— A 7 _ staff / WE Charity members. 


| 4190 © |s19(1) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
' , _ staff / WE Charity members. = 


4192 | s.19(1) N | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
- _ staff / WE Charity members. 
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| 4193 | saa) | Individual’s name and/or personal information other than a government official / exempt 
| staff / WE Charity members. 
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| _staff / WE Charity members. 
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Numéro de page du Classification B “Explication 


' 400 ' al.69(1)(g)re(f) ' Les parties caviardees sont des rcnselandmerts connidenticle du Conseil privé de la Rein 

fo ge a i sita pära, = 
AOD |par19(1) | Adresse courriel personnelle. 09090909 | 
404. t _par.19(1) Adresse courriel personnelle. "2" a 
_478 | par.i9{1)___ Adresse courriel personnelle. eee 
548 al.69(1)(g)re(c) : Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Rein 

tn _pour le Canada. 
| 717 par.19(1) | Nom(s) d’individu(s s) autre qu’ un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / = 


membres de la Ones on canadienne de organisme LES 


ré parties ies sont des Pace ae confidenti els du à Conseil pri vé de la Rein 
: pour le Canada. 


2763 2 | al.69(1)(g)re(a) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine | 
SEISMA | _pourleCanada 09909099 E 
845 par.16(2) | Vulnérabilité des systèmes de communication — Numéro d'identification de conférence. _ 
[901 — par. | Vulnérabilité des systèmes de communication — Numéro d'identification de conférence. | 
920- 921 ' Les pages caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine 


TE le Ca nada. 


F | Les pages caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil p privé de la Rein 
(entia èrement caviardées) © _ pour le Canada. 
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' 1824 ; al.69(1)}(a)(e), | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Rein 
| al.69(1}(g)re(c) _| pour le Canada. | 
' 1843 : al.69(1)(g)re(e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine - 
| | pour le Canada. ' 
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| 1847 | al.69(1)(g)re(a)(e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine F 
| E | pour le Canada. 090 a | 
' 1849 ‘al 69(1 He)re(a)(e) | Les parties ties caviardées sont des re renseignements confidentiels du Conseil privé é de la Reine ' 
| | | pour le Canada." | 


| 1851 ' "aiöalailgjrelalle) Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine a 
| F pour le Canada. | 
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: 1912 | al.69(1)(g)re(e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Rein 
| pour le Canada. 
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| 1948 | al.69(1)(g)re(a)(c) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine 
| | . pour le Canada. 


1949 | al.69(1)(g)re(a)}(c) Les parti es caviardées sont des renseignements confi dentiels du Conseil privé de la Reine ' 
| pour le Canada. 


| 1986 | al.69(1)(g)re(a) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine ü 
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(E AAA RAA AAA AAA AA UOC CE CEO CEO O CECE UE CE ODE CEORECECEECECEECEUEECECEOCECEELECEOCE nn 


(2475 00000 | par.19(1) AAA tra dest ) autre qu’un communication Mot de passe.. personnel exonéré / = 
' | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
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| 2476 | par.19(1) | Nom(s ) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
| | | membres de la fondation canadi ienne de ’ organisme UNIS. 


| om par.19(1) — Fol de ) d'individu(s pions personnelles. = a du gouvern emmel exonéré / 
_membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


' 2731 val 69(1 gri e(c) ' Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine | 
= _pour le Canada. | 
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F 2734 | par.19(1) ' Nom(s) d’individu(s s ) autre qu’un fonctionnairi ire du g gouvernement 4 personnel exonere/ 
_ fe ____Membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS, | _ 
2764 par.19(1) 0 Information personnelle. 000 
2812 par.19(1) Nom(s) d'individu(s) autre qu’ un n fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré j 
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A - Nom(s) d'individus) autre qu’ ‘un fonctionnaire du E a personnel exonéré I 
| membres de la fondation sula de | organisme UNIS. 
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| Nom(s ) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du solvememeni 7 personnel exonéré / = 
_ membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
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' Nom(s) d'individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / — 
| membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
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' Les parties caviardées sont des renseignements ae els du Conseil privé de la Rein 
_ pour le Canada. 
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3249 par.19(1) | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
a a | membres i de la fondation Pe UNG M E 
F 3250 | par.19(1) : Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / ' 
| | | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. Z Z20202 
/ 3261 | al.69(1)(g)re(a)(c) F i Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du Conseil priv6 de la Reine | 
a an pourle Canada. us 
' 3262  a1.69(1)(g)re(c)(e) F alles il sont des renseignements confidentiels du Conseil p privé de la Reine : 
RE ll e 
3273 ' par.19(1) | Adresse de une personnelle, point de vue ou opinion d’individu(s } autre qu'un 


F fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / membres de la fondation 
_canadienne de l'organisme UNIS. 
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| Nom(s ) d’individu(s) autre qu’ ‘un fonctionnaire du g E / personnel exonéré / 
. membres de a fondation ne de l'organisme UNIS. 


| Les parties caviardées sont des rense renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine | - 
| pour le Canada. : 


| Nom(s ) d’individu(s ) autre qu’ 'un fonctionnaire du gouvernement { personnel exonéré / | 
| membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


AARETE Gt pae Pi TE E at A aj ma ained E dan a aa eee reer gee agent 


| Nom(s) d'individus) autre qu'un fonctionnaire du Bo / personnel exonéré / 
membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


| Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement ve personnel exonéré / 
me ei ait | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. ; 
_ Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / — 
_ membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


| Nom(s) d’individu(s) autre vale Ton onnar gouvernement / personnel exonéré / 


| Nom(s} d'indiv idu(s } a qu’ un yee du poe nenen] personnel exonéré / 
| membres de a fondation Ue de l'organisme UNIS. 
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4115 © par19(1) | | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
F | membres de la fondation CERN de I organisme UNIS. 
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' 4148 _ al.69(1)(g)re(c) ' Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine | 
| F | pour le Canada. F 
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| 4531 | par.19(1) R poe s) a ndividule) autre qu’un ne du gouvernement j one exonéré / 
| ' | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


| 456277 | par.19(1) — imeni ) d'individu(s) autre qu’u un ne du ON J personnel l exonéré / 
| membres de la ran canadien de P organisme UNIS. 
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| 4682 | par.19(1) | Nom(s) d'individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
- | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


| 4683 Le par.19(1) | Nom(s ) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
: | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. = 
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4685 " par.19(1) | | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
' membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


4687 | pari o( a N omis (s ) d aa in di iyi id y (s) au t re q Ti un f on cti ionna i re d T go uvern e m e nt t / personnel exoné aa ré To 
| ' F | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
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| 4697 ' par.19(1) 00000 | Nom(s ) d’individu(s) autre qu'un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
' | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


LEE EEE EEL nn ELLE EE EEE EEL EEE LEE EE EEL EE LESSEE ES EEE ES ESSE SELES SESS EEE SES ELLEN EE AAA AAA AA AA ASSIS AAA DO AAA DDD et enact trattante 


| EL r.19(1) | Nom(s) d'individu(s) autre qu'un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
| | õlul LE ja Alesi Ancienne 23 LOBA UNIS. 
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4702 ESTA | Nom(s) d'individus) autre qu'un fonctionnaire du ep en / personnel exonéré / 
o / _membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 


4704 ' par.19(1) | Nom(s ) d'i ndividu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
- | membres de a fondation canan ienne de ' organisı isme UNIS. 
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4718 à A at s) d'i EEE ment / personnel exonéré / 
: | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
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4720 ' par.19(1) | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
| membres de la fondation ee de l'organisme UNIS. 
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4727 | par.19(1) Nom(s) d’individu(s s) autre qu’ ‘un acd du souvemenment 7 personnel exonéré / 
' | membres de ja fondation Kalits ienne de ' organisme UNIS. 
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4732 ' par.19(1) 000 | Nom(s) d’individu(s) autre qu’ un fonctionnaire du gouvernement J personnel € exonéré / 
A | membres de la fondation canadienne de "organisme UNIS. 
4733 | par.19(1) - Nom(s} d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
| . membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
4734 | par.19(1) | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
ee a | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. _ nn 
4735 | par.19(1) | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / | 
| membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. | 
| 4737 ' 4 par.19(1) KAASA ' Nom(s) d’individu(s s ) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré f | 
_ | | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. — —  ăć 
4739 | par.19(1) | Nom(s) d'individu(s) autre gu'un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonere / 


B _membres ae] la : fondation canac ane de l'organisme UNIS. 


4759 ' par.19(1) | M Nom(s) d’individu(s ) autre qu’un fonctionnaire du souvernement / personnel exonéré / 
- ' | _ membres de la fondation SEL de organi sme UNIS. 


| 4764 777777 | par.19(1) | Nom(s) d'individu(s) autre qu’un fonctionnaire du Pa we co J personnel exonéré J | 
' _membres de la fondation canadienne de P organisme UNIS. 
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4773 | par. 1904) Nom(s } d’individu(s ) autre qu’ un ee ms du souverneiient / personnel exonéré + | 
_membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
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4775 | | FSC | Nom(s J d'i ndividu(s ) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
| | membres de fa fondation “hein LE l'organisme, UNIS. | 
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4779 | par.19(1) | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / | 
ja | 0. _membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS." 
' 4780 ' par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement J personnel exonéré / 
es oe | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 0 22 
4818 ' par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
es et kuu ee ____membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. , 7 
4834 | par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
EE membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 22020202000 
4835 par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu'un fonctionnaire du gouvernement 1 personnel exonéré / 
[i r esnia membres Ce la fondation canadienne de organisme UNIS. o amain 
4841 | par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
a membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS, 22 
5091 par.19{1) tt” Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / M 
(ll membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 
: 5093 par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
: A aah eee | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. »»9=9=89898989999 
5123 | par.19(1) Nom(s) d’individu(s s ) autre qu'un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
LL Membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS, 0 00 
5125 | | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
NN ORAN a ad 
| 5127 - | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
ee _ membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. 007977 
5128 | Nom(s ) d'individu(s) autre qu'un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
——— _ | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. ee 
5131 | Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / | 
f _ _ membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS. _ a 
5137 Nom(s) d'i ndividu(s } autre qu'un fonctionnaire du gouvernement y personnel exonéré / 


pue ) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
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' information personnelle et sujet sans rapport avec la Bourse canadienne pour le 
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| 6925 “par. TA “ Nom(s) d’individu(s ) autre qu’ un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / ' 
M m | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS.  ăžăć  ž | 
| 6927 par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / ' 
IA a S membres de la pondavon canadienne de l'organisme UNIS, 00909097 | 
6932 par.19(1) Nom(s) d'individu(s) autre qu’un fonctionnaire du gouvernement / personnel exonéré / 
Ro | membres de la fondation canadienne de l'organisme UNIS."  ăć J 
| 6933 par.19(1) Nom(s) d’individu(s) autre qu’un Le du gouvernement / personnel exonéré / _ F 
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' | | for Canada. - 
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14 ' s.69(1)g)rela), s.69(1)(g)re(c) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council | 

Lo | | for Canada. | 
: 16 | s.69(1)(g)re(c), s.69(1)(g)re(e) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Pri ivy Council F 
rem esl AION a ' 
- 17 | s.69(1)(g)re(c), s. 69(1)e)r e(e) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Pri ivy Council — 
Le | oo for Canada, 09090909 | 
20 | s.69(1)(g)re(a), s.69(1)(g)re(c) The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council 
| : | for Canada. - 
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| 28  s.69(1)(g)re(c), s. 69(1)(g)re(e) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council 
| | | for Canada. ' 


29 ' s.69(1)(g)re(c), s. 69(1)(e sr e(e 2) i The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council | 
| | FOF Canada, | 
' 34 ' §.69(1)(g)re(a) | The redacted portions ofthis page are confidences of the € Queen’ s Privy Council 
| | _ for Canada. - 
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" 36 ' ‘Ss. 19(1), s.69(1)(g)re(c) | Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 

" | the motion and information related and unrelated to the motion which are 
—— a ____ confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. =» 
37 ' ‘Ss. 19(1), s. 69(1)(g)r e(c) | Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelatedto — 

' ' | the motion and information related and unrelated to the motion which are 
ee nee eee a A | | confidences of the í Queen's Privy Council for Canada." č < o i 
” 38 | 5, 5.69(1 ML e(a A s, 69(1)(g)r e(c) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’ s Privy Council 

| for Canada. 


A1 E 5.19(1), s. 69(1 Mgr e(c) | | Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 
| the moton and information unrelated to the motion which are confidences of 


42 | E s.69(1)e), 5.69(1)(g)relc) | | The redacted portions of this page are E confidences of the Queen’s Privy Council | 
: 43 ' 5.69(1)(e }, s.69(1)(g)re(c) |The dated portions of this page are confidences of the Queen’s Pri ivy Council ' 
| | | for Canada. | 
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44 ' s.19(1), s.69(1)(g)}re(c) : Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 
the motion and information unrelated to the motion which are confidences of 
(ENKA 2 | the Queen's Privy Council for Canada. ăž č 

| 45 ' S. 19(1), 5 5.69(1)(g)re(c) Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 

; ' the motion and information unrelated to the motion which are confidences of 


| the Queen’s Ey Council for Canada. 
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47 S. 19(1), s.69{1Xg)re{c) Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 
| the motion and information unrelated to the motion which are confidences of 
| the Queen's Privy Council for Canada. 


| 48 E 69(1)(g)r ef) KAA | | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’ s Privy Council 
' | for Canada. | 


' 49 2 STE , S. 69(1)(g)r e(c), s. ), s.69(1)g)re(d) | | The redacted porti ons of this page are confidences ofthe Queen's Privy Council | 
A ' | for Canada. : 
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' 52 | s.69(1)(g)re(a), s. 69(1)(g)r ele) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’ s Privy Council 
: | | for Canada. f 
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53 | s.69(1)(g)re(a), s.69(1)(g)re(e) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council | 
| ' | for Canada. 
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S54 E 69(1)(g 3)re(a), s.69(1 1j(g)re(e) 0 l The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Counci | - 


| for Canada. 

56 s.19(1), 5. 69(1)(g)r e(c) ' Protecting mini isterial staff names of those staff working on files unrelated to 

' | the motion and information unrelated to the motion which are confidences of 
——— a a | the Queen’s Privy Council for Canada. => Lo 
' 57 ' s.69(1)(a 1), s.69(1)e), s.69(1 Me)r e(c) The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council | 
À vs ee _____| for Canada. ee an F 
58  s.69(1)(g)re(a) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council | 
a ANNAKS ae | for Canada, 09090999 
| 59 | s.69{1}{a), s.69(1)(e), s.69(1 Ke)re(c) | The redacted portions of this page are confidences of the Aueen's Privy Council 
r AA ——. | for Canada. > D oe à 
| 60 | s.69(1)(g)re(c), s.69(1)(g)r e(e 3) -| The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Pri ivy Council | 
ja ee for Canada. = rs a 
' 61 | s.19(1), s.69(1 Mer e(c) i Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 

' | | the motion and information unrelated to the motion which are confidences of 
ee a _ _the Queen's Privy Council for Canada. = — < < | 
' 62 s.69{1}){g}re(c) sss The redacted portions of this page that are unrelated to the motion are also ' 
a AASA ___ confidences of the Queen's Privy Council for Canada."  žăć  ăã<  ăã< 


| 63 | s. 69(1)(g)re(c) | The redacted portions of this page that are unrelated to the motion are also 
_ oe ee _| confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. 
| 64 ' s.19(1), s. .69(1)(g)r e(c) | Protecting ministerial staff names of those staff worki ing on files unrelated to 
' | the motion and information unrelated to the motion which are confidences of 
the Queen's Privy Council for Canada. »»07070707070797979797977 i 
65 | s.19(1) | Protecting ministerial staff names of those staff working on files unrelated to 
a „the motion, O 
66 | s.69(1)(g)re(a) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council ' 
— eee | for Canada. | 
67 | s.69(1)(g)re(a) | The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council | 
a la e E ee | for Canada. ' 
74 | $.69(1)(g)re(c) - The redacted portions of this page are confidences of the Queen's Privy Council 
| _ for Canada, 


75 ' s.69(1)(g)re(a) ' The redacted portions of this page are confidences of the Queen’s Privy Council 
- _ for Canada. : 
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| 76 - 5.69(1)(g)re{a) | The redacted portions ofthis page are confidences of the Queen’ s Pri ivy Council : 
- ' for Canada. 
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83 : s.69(1)(g)re(a), s.69(1)}(g)re(c) N | The redacted portions of this page (some unrelated to the motionjare = 00 | 
D AA | confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. 
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re(b), al.69(1)(g)re(e) 
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NENA ESTEE ESSENSE TETAS ATED IRDA 


' Les parti es caviardées sont des renseignements confidentiels du = 
_ Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


Rent PES RECENSE CETTE EEE EEE EE RESTE RENE CREER 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 


| Conseil prive ¢ de la Reine pour le Canada. 


' Les Sr caviardées sont des feneciencmenis confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
_ Conseil privé de la Reine pour le Canada. = 


| Les parties caviardées sont des rensei ignements confidentiels du 


| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
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' Conseil prive de la Reine pour le Canada. 


Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du 


| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


re(a), al.69(1)(g)re(c) 


re(a), al.69(1)(g)re 
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| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 


_ Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


4 | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du ' 


Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 


| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


41 par.19(1), al.69(1)(g)re(c), 
er ee SEE — 


1.69(1)(g)}re(c) 


' par. 19(1), a 


i = | CNE a M oa — 
al.69(1)e), al.69(1)(g)re(c) 
49 par.19(1), al 69(1)(g)re(c} 


- par.19(1), a TT 


| M 5 3 TE MU MR KA par. 19(1), 69(1)(e)re(c) maa 
27 al.69(1)(g)re(c) 


confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| Protéger des noms de personnel ministériel qui travaillent sur des 


' | dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
| liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 


| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| Protéger des noms de personnel ministériel qui travaillent sur des F 


' | dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 


| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| Protéger des noms de personnel ministériel qui travai llent sur des 

| dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
. liés à à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 

| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 

| Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
Conseil pri ive de la Rei ne pour le canada. 


Protéger des noms de personnel ministériel qui travaillent sur des 

| dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
li iés a la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 

| Conseil eil privé de la Reine pour le Canada. 


| Protéger des noms de p personnel ministériel el qui i travaillent sur des 


| dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
i liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 
| Consei l privé de la Reine pour le Canada. 


| Cette page, qui n ‘est pas liée a la motion, est aussi un document 


’ Protéger des noms de personnel ministériel qui travaillent sur des 


| dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
| liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 
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| 55 Vw | al.69(1)(e), al.69(1)(g)re(c), Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
 al.69(1)g)re(d) Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| 58 | a1.69(1)(g)re(a), al.69(1}{g}re(e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
IN KAA i Conseil privé de la Reine pour le Canada. A 
| 60 _al.69(1)(g)re(a), al.69(1)(g)re(e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 

EE _  — | a | Conseil privé de la Reine pour le Canada. 

| 61 ' al.69(1)(g)r ela 1), | al. 69(1)(g)re(e) _ Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
EE a _Conseil privé de la Reine pour le Canada. 

' 62 KI 69(1 We jre(a), al 69(1)(g)re(e) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 


| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| 63 : ETC al.69(1)(g)re(c) | Proteger des noms de personnel ministeriel gui travaillent sur des 
| | dossiers qui ne sont pas liés à la motion et des renseignements non 
| liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 
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' 64 | al.69(1)(a), al.69(1)(e), al.69(1)(g)re(c) | Les parties caviardées sont des tenseienemehte confidentiels du 
| | Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| 66 al.69(1)(g)re(a) Les parties cavi iardées sont des rensei ignements confidentiels du 
oo ______ Conseil privé de la Reine pour le Canada, 0 
' 68 al.69(1)a), al.69(1 Ke), al .69(1)(g)re(c) F Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du 0 
AS on ee | Conseil privé de la Reine pourleCanada. | 
69 al.69(1)(g)re(c), al.69(1)g)rele) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
bee EE 


| 70 Par: 19(1), al.69(1)(g)re(c) ' Proteger des noms de personnel ministériel qui travaillent sur des 
F ' dossiers gui ne sont pas lies ä la motion et des renseignements non 
| liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| 71 —— ' al.69( 1)(g)re(c) ee | Les parties cavia ardées de cette page qui ne sont pas liées à à la 
| motion sont aussi des renseignements confidentiels du Conseil 
mm | privé de la Reine pour le Canada."  žč 


| 72 | al.69(1)(g)re(c) ' Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la 
“ - : motion sont a aussi des renseignements confidentiels du Conseil 
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| liés à la motion, qui sont des renseignements confidentiels du 
_ Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


VEELE PR REE EEE EEE EEE EE EAE EE ETE ESET EERE ES RC SE RCE A ANNAA Atta 


75 F par.19(1) - Protéger des noms de personnel ministériel qui travaillent sur des 
- : dossiers qui ne sont pas liés à la motion. 


PARAAD AALL LINDL ADDL DDD DDDAAAAAAAAUIIIAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAARELUNUttNeedannnnnnnnne 


[a D AAAAAAAAAAAAMAAAAMAMAAAAMAMAAAAMAMAMAAMAMAMAAARAAAAMABAAAAAAMAMAAAAAAAAAMAAAAAAMAAAAAANAAAAAANAMAAA ana rl A 
LOL EEE NNO. 


ri ill F al. 69(1)(g)re(a) _ Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
_ Conseil privé de la Reine pour le Canada... 


F _ Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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79 | al.69(1)(g)re(a) Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
0000 0000 Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| 88 F al.69(1)(g)relc) ' Les parties caviardees sont des renseignements confidentiels du 
E si | Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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| 91 | al.69(1)(g)re(a) | Les parties caviardées sont des renseignements confidentiels du 
Sr | | Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| 100 | al. 69(1 \(g)re(a 1), a 11.69(1)(g }re(c) _ Les parties caviardées de cette page (dont certaines ne sont pas 
| F | liées à la motion) sont aussi des renseignements confidentiels du 
| Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


' 101 | al.19, al. 69(1)(g)r e(a), al.69(1)(g)re(c) | Protéger un numéro de cellulaire de personnel ministériel et des 
renseignements relatifs ä la motion, gui sont des documents 
_confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 
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DEPARTMENT: FINANCE CANADA 


- = os s. 19(1) (although t th A ast Personal al a Sar and e email address ofV WE kd 
' _ was not applied on this | representatives. 
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" 6 AAA ' s, -19(1 ) (although the stamp | Phone number of WE re representative. 
| was notapplied on this 
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| 7 | S. 19(1) (a although the stamp | | Personal information, i.e. phone number and email address of WE 
k was not applied on this : | representatives. 
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| 21 s. 69(1)(e) and Not relevant = This page, which is unrelated to the motion, is also a ‘confidence of the 
| | Queen's Privy Council for Canada. 
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| 22 ' s. 69(1)(e) and Not relevant | The redacted portions of this page that are unrelated to the motion are also 
| | confidences of the Queen's Privy Council for Canada. 


2 o de | s. -69(2)(e) and Not relevant | The redacted portions of this page that are unrelated to the motionarealco. . | 
| - : confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. 
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| 24 ' s. 69(1 Le) and Not relevant | The redacted portions of this page that are unrelated to the motion are also 
| | confidences of the Queen's Privy Council for Canada. 
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| 25 s. 69(1)(e ) and Not relevant | The redacted portions of this page that are unrelated to the motion are also 
SE SA | confidences of the Queen’s Privy Council for Canada, č  ž  ăãć  ăã< 
| 28 | s. 69(1)(e) and Not relevant | The redacted portions of this page that are unrelated to the motion are also 

| EE | confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. 


' 29 © s 69(1)(e) - | The template information (in the header) is a confidence of the Queen's Privy | 
' | ' Council for Canada. 


| The redacted portion are confidences of the Queen’s Privy Council for 
| Canada. 
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31 s. 69(1)}{e) ' The template information (in the header) i isa confidence ofthe Queen’s Privy 
ee AAA Se Council for Canada. = ieee — 
| 32 s. 69{1}{e) | The template information (in the header) is a confidence of the Queen’s Privy 
a ee M | Council for Canada. ee ae | 
33 s. 69{1}{e) ' The template information (in the header) i isa confidence of the Queen’ s Privy F 
| AA AIS ___ Council for Canada. pe 
| 34 s.69(1e) jj © | ` The template information (in the header) is a confidence of the Queen's Privy | 
Council for Canada, = D E 
35 s. 69(1){e) The template information (in the header) isa confidence of the Queen’s Priv vy 
i CoundilforCanada. SSS ee 
36 s. 69(1}(e) | The template information (in the header) is a confidence of the Queen's Priv ivy l 
eu" | Council for Canada. | 
37 | s 69(1}(e) ' À T he template information (in the header of the page and within the body of | 
ES PE | the text) is a confidence of the Queen's Privy Council for Canada. 
| 38 | s. 69(1)(e) and Not relevant | The entire page is not related to the motion and is a confidence of the 
Lo | | Queen's Privy Council for Canada. | 
| 39 E 16(2)(c) | Cell phone number(s). F 
- s. 69(1)(g) re (e) and Not The redacted portions of this page that are not-related to the motion are also | 
a AAA «relevant | confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. 
| 41 s. 16(2)(c) Cell phone number(s). 
' s. 69(1)g) re (e) and Not ' The redacted portions of this page that are not related to the motion are also 
SA _felevant____ confidences of the Queen's Privy Council for Canada. AAA 
4 | | s. 16(2){c) 0090909 _Cell phone number(s). | 
430 aes |: 2c) Cell phone number(s). nn n 
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| The template information (in the header) is is a confidence of the Queen’s Priv vy | 
| Council for Canada. | 
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47. 26(2)(c) | Cell phone number(s). | 
48 s. 16(2)(c) | Cell phone number(s). 

| | s. 69(1)(g) re (e) and Not | The redacted portions of this page that are not related to the motion are also ' 
= nn | relevant ooo ___ confidences of the Queen’s Privy Council for Canada. == 


49 | s. 69(1)(g) re (e) and Not - The redacted portions of this page that are not related to the motion are also | 
jaa nt ooo | confidences of the Queen s Privy Council for Canada. | 
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A ___ confidences of the Queen’s Paty Council for Canada. : 
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| 69 s. 69(1)(e) | The template information (in the header) is a confidence of the Queen's Privy | 
| | DOE | Council for Canada. 0 
| 70 | s. 69(1)(e) | The template information (in the header) is a confidence of the Queen's Privy | 
kt | | Council for Canada. - 
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71 | s. 69(1)(e) | The template information (in the header) is a confidence of the Queen’s Priv 
o Council forCanadas ăć 
' 72 | s. 69(1)(e) F The template information (in the header) is a confidence of the Queen’s Privy _ 
" KA | | | . | Council for Canada. | 
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424 KAASAN | 5. 69(1)(e) | The template i information {in the header of the page ‘and within the body of 
= | a = _the text) is a confidence of the Queen’s Privy Council for Canada. ' 


425 | s. 69(1)(e) | The template information (i in the header) is a confidence of the Queen’ s Privy 7 | 
| | Council for Canada. - 


RAR erie AAA AAA AAA AAA Ann 


426 a | s. 69(1)(e) | The template information (in the header) i is a confidence of the Queen’s P privy 
' | Council for Canada. 


eitea EEEL DAAM AA AAA AA AA AAA AAA AAA Ar OUT TT TLL Aa IAEA lt 


SEAL AAA TTT 
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Classification 838 | © Explication oo Mm | 

ae a TO | 

2 par. 20(1) Opinions confidentiellesd’untiers. | 

| -LE C tiit | Opinions confidentielles de | tiers, sis oo i 

5 | par. 19(1 ) [même sile E | Renseignements personnels, c.-a- -d. numéro de téléphone et adresse de 2 
| timbre n’a pas été apposé courriel de représentants de WE. 

oe i alal is ur cette page] ç ç | Oo A o A E 


6 | par. 19(1) [méme sile | Numéro de téléphone d’un représentant de WE. 
| | timbre n’a pas été apposé = 

ETE TE _ | sur cette E — 
| 7 ' par. 19(1) [même sile | Renseignements personnels, c.-à-d. numéro de téléphone et adresse de 

| | timbre n’a pas été apposé | courriel de représentants de WE. 

EE o | _sur cette page] = | 

' 20 al. al. 69(1 Je) et non pertinent — | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
: |" aussi des renseignements confidentiels du Conseil prive de la Reine pour le 


| canada. M 


Laan AAA AAA AAA ESI IAA ALAA AAA A RA AA AAA A AAA ATTA AAA AAA AAA AAA AAA TTT DA A RAR Decne 


(21 ee CT | al. 69(1)e >) et non pertinent = | | Cette page, qui n’est pas liée à la motion, est aussi un document confidentie 
_ du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


niet AAA AATED A EE EEE EEL LAELIA NANA AAI NS. KAAAAAAA ARARATI MADARA AAA TT ATA 


| 33 AAA üü al. 69 69(1 Le) et non pertinent | Les parties cavia rdées de cette page qui ne sont pas liées à à la motion sont | 
'“ | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le 
| Canada. 


23 | al. 69(1)e) et non pertinent | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le 


| 24 E al. 69(1)e) et non pertinent | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont _ 
| aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le 
| Canada. | 


| 25 AA [al 21. 69(1 Je 2) et non on perti inent — Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
- | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le 
| Canada. 


16 


000284 


DT ttt tAAAAAAAAAAAMAAAAAAAAAAAMARAAAAAARAAAAAARARAAAAMAAAAAAMAMARAMMARRARARARRAR AIA AAAI A ÄÄÄ jatta MAAALA SASSI DDI AAAA LIL IT LT EEE EE EEE EEE EEE EP LEE DE EEE EEE CETTE n 


| 28 de | al.69(1je jet ‘non pertinent | Les pe pa rties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
| | aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le 


2000000 22000000 


| 29 de | al. 69(1)e) i | | L'information provenant d’un gabarit (dans le titre) est un renseignement 
' ' pi dentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


| ' | La partie caviardée est un renseignement confidentiel du Conseil privé de la 
| | = none eee 


_ L'information provenant d'un gabarit {dans le ti titre) est uni renseignement 
nt du Conseil prive de la Reine pour le Canada. 


Dt MARAMAA AAA AAA AAA DDR 0 DDR ED DD DID DD DD DD DD D DD DID DD DD D DD DD DD Ah RDS AAA AAA AAA AAA AAAAAAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA let 


| 31 | al. 59(1)e) | L'information provenant d'un gabarit (dans le titre) est un renseignement 
' _confidentiel du Conseil privé de la Reine pour le Canada. 


E o Mans E er ee ee : ee Enr E ge _ er 
| confidentiel du Consell privé de la Se ine pour le Canada, 


ADA A NE ei Ar DDR RD DDR DT DORA A AAA AAA ATT DID DD AA AA AAAAAAALAAAAAAAAAAAAABASAAAAAAMAAAAMAAAAAAMAAAAAAAAAAAAAMAAAARAAAAAA AIAN AIAN N TRS DADARAN DE TELL 


| 34 ' al. eile) tis information provenant d'un gabarit Tae le ti itre) estun renseignement 
À - | resent oa du Consell privé de la Reine pour ie Canada. 


35 aa “Pal. 69(1)e) | | L'information provenant d’un gabarit (dans le titre} est un renseignement _ 
| t eenidentel du Conseil privé de a Rene e canals, 


i oo aae 0 l = nr nt Fan gabarit (dans je titre de la page et dans le 
; ' corps du texte) est un renseignement confidentiel du Conseil privé de la 
OAAS NSU | Reine pour le Canada. | 


38 oo | al. 69(1)e) et non pertinent | La page en entier n’est pas liée à la motion et est un document confidentiel 
| | au Conseil il privé cc ja en ine pour e Canada. 


| al. 69(1)g) en réf. à e) et non | Les parties caviardées de cette page qui ne sont pas liées à la motion sont 
| pertinent _ aussi des renseignements confidentiels du Conseil privé de la Reine pour le 


pure EEE LAA RARES a aan 
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